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EUROPSKE ZOSKUPENIE UZEMNEJ SPOLUPRACE TATRY

1. Eurdpske zoskupenie uzemnej spoluprace TATRY - zdkladné
informacie

Eurépske zoskupenie tzemnej spoluprace TATRY (EZUS TATRY) je cezhrani¢nd organizacia, ktoru 14.
augusta 2013 zalozili:

e na polskej strane — Zvazok Euroregion , Tatry”,

e na slovenskej strane — Zdruzenie Euroregion Tatry.

Statutarnym sidlom subjektu je Nowy Targ v Polsku®.

Dovtedajsia spolupraca medzi zakladatelmi EZUS TATRY, t. j. Zvizkom Euroregién , Tatry“ a Zdruzenim
Euroregion Tatry, fungovala na zaklade zmluvy z roku 1999, ktorou sa zriadil neformdlny Cezhraniény
zvazok Euroregion ,Tatry“, tento viak nemal pravnu subjektivitu. EZUS TATRY je tak vysledkom
prirodzenej transformdacie Cezhrani¢ného zvazku Euroregion ,Tatry” na spolocny polsko-slovensky
cezhraniény subjekt eurépskeho préva. Vznikol ako vysledok dlhoroc¢nych priprav a Usilia Euroregiénu
,Tatry”, na zaklade jeho dvadsatroénych skusenosti s cielom rozvijat formy cezhrani¢nej spoluprace.
EZUS TATRY umoZfiuje realizovat cezhraniénd spoluprdcu na vy$$ej formdlnej, organizaénej
a instituciondlnej Urovni, je pritom pokracovanim vo vyuZivani skisenosti a spolo¢nych aktivit Poliakov

a Slovakov v pohranici okolo Tatier, ktorych zacdiatkom bolo zaloZenie Euroregidnu , Tatry”.

EZUS TATRY ziskalo pravnu subjektivitu dfia 20. septembra 2013, t. j. v defi podpisania rozhodnutia
o zapisani Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s r.o. do registra zoskupeni vedeného

Ministrom zahranicnych veci Polskej republiky.

Cielom EZUS TATRY je dalsi rozvoj, ulah&ovanie a roziirovanie polsko-slovenskej cezhrani¢nej
spoluprace s ciefom posilnit socidlnu a hospodarsku sudrinost Uzemia Zoskupenia na polskej

a slovenskej strane Tatier.?

Cinnost Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY je zamerand na rozvoj, ulah&ovanie
a propagaciu polsko-slovenskej cezhrani¢nej spoluprace s cielom posilnit socidlnu a hospodarsku
sudrznost v oblasti pdsobenia tohto subjektu. Zoskupenie sa modZe tiez podielat na riadeni
a implementacii programov alebo casti programov financovanych Eurépskou Uniou, najma polsko-

slovenskych cezhrani¢nych mikroprojektov a sietovych projektov.

Uzemie, na ktorom EZUS TATRY vykondva svoje Ulohy, zahffia oblasti:

1 Dohovor o zaloZeni Eurépskeho zoskupenia Gzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 2 — 3.
2 Dohovor o zaloZeni Eurépskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 3.
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e v Polsku: Malopol'ské vojvodstvo,
e na Slovensku: okresy: Kezmarok, Levoca, Poprad, Sabinov, Stara Lubovia v PreSovskom
kraji; Dolny Kubin, Liptovsky Mikulas, Namestovo, Ruzomberok, Tvrdosin v Zilinskom kraji

a Spisska Nova Ves v Kosickom krajid.

Eurépske zoskupenie Uzemnej spoluprace TATRY bolo zaloZené z niekolkych doleZitych pricin:

e aby bola polsko-slovenska cezhrani¢na spolupraca implementovana na vyssej formalnej,
pravnej, vecnej a organizacnej Urovni,

e aby sa prekonali formalne prekdzky, s ktorymi sa stretdvaju spolocné polsko-slovenské
projekty, okrem iného v dosledku odlisnych pravnych a institucionalnych systémov v Polsku
a na Slovensku, nerovnakého pristupu k fondom EU atd".

e aby sa zabezpecilo spolocné rieSenie cezhrani¢nych problémov miestnych komunit v pol'sko-
slovenskom pohranici v r6znych oblastiach,

e aby sa ziskal nastroj pre zakladatelov EZUS — Zdruzenie Euroregidn , Tatry” na polskej strane
a Zdruzenie Euroregién Tatry na slovenskej strane, a tym aj pre ¢lenské samospravy oboch
zdruzeni, na ¢erpanie fondov EU vo vicsej miere ako doteraz,

e aby sa umoznilo prijimatefom z polsko-slovenského pohranicia, medzi ktorych patria
predovsetkym samospravy — Clenovia Euroregidnu ,Tatry“, efektivnejsi pristup k fondom
Eurdpskej unie,

e aby sa umoznilo riadenie eurdpskych projektov, a najma vyvinulo Usilie o riadenie malych

projektov a sietovych projektov.

3 Dohovor o zaloZeni Eurépskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 3.
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2. Pravny ramec

Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TATRY ako pravny ndstroj zaloZzeny na pravnych predpisoch
EU bolo zriadené na zaklade tychto pravnych aktov:
e Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1082/2006 z 5. jula 2006 o eurdépskom
zoskupeni tzemnej spoluprdce,
e Zdkon zo 7. novembra 2008 o eurdpskom zoskupeni uzemnej spoluprdce,
e Zdkon Ndrodnej rady Slovenskej republiky ¢. 90/2008 Z.z z 15. februdra 2008 o Eurdpskom
zoskupeni tzemnej spoluprdce,

e Doplnenie zdkona & 540/2001 Z.z. o $tatistike v zneni neskorsich predpisov.*

Pravidla fungovania tohto subjektu su stanovené v Dohovore podpisanom Zvazkom Euroregion
,Tatry“ aZdruzenim Euroregién Tatry dna 14. augusta 2013 v Nowom Targu a v Stanovach

podpisanych diia 14. augusta 2013 v KeZzmarku.®

Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TATRY je Specifickym typom pravnickej osoby vytvorenej na
zaklade prava Eurdpskej unie s cieflom podporovat Uzemnu spolupracu a prispievat k posiliovaniu
hospodarskej, socidlnej a Uzemnej sudrznosti Spolo¢enstva. Eurépske zoskupenie Gzemnej spoluprace
TATRY bolo zapisané do Registra Eurdpskych zoskupeni uzemnej spoluprdce vedeného ministrom
prislusnym pre zahranicné veci Polskej republiky dna 20. septembra 2013, pricom je v sucasnosti
jednym zo Siestich takychto zoskupeni, do ktorych je Polsko zapojené®. V &ase svojho zaloZenia bola
druhou takouto organizaciou v Polsku a prvou, ktord zaloZil euroregidn. Je to tie? doteraz jediny EZUS,

ktory ma Statutdrne sidlo a pésobi v regione Malopolsko.

.....

pravnu spdsobilost, akd sa priznava podla vnutrostatneho prava ¢lenského $tatu pravnickym osobam.
Moze najmé nadobldat a scudzovat hnutelny aj nehnutelny majetok, zamestnavat zamestnancov

a moze konat ako strana v sidnom konani.”

List of European Groupings of Territorial Cooperation Vlyboru regiénov potvrdzuje postavenie EZUS

TATRY so sidlom v Nowom Targu s ddtumom registracie 20. 9. 20132,

4 Stanovy Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 1.

5 Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TATRY. Nova kvalita cezhrani¢nej spoluprace polskych a slovenskych samosprav,
s. 1.

6 https://www.gov.pl/web/dyplomacja/wykaz-europejskich-ugrupowan-wspolpracy-terytorialnej, pristup: 24. 3. 2025.

7 Dohovor o zaloZeni Eurépskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 3.

8 List of European Groupings of Territorial Cooperation, Vybor regiénov, s. 6.
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3. Zdroje

3.1 Organizacné zdroje
Organizaénymi zdrojmi EZUS TATRY su najma $tatutarne organy Zoskupenia:
e Zhromazdenie,
e Riaditel,
e Dozorna rada.
Pravidla upravujuce menovanie, pravomoci, fungovanie a dalSie aspekty ¢innosti organov Zoskupenia

su uréené v Stanovach.’

Zhromatzdenie je najvyssim organom Zoskupenia, tvori ho 14 zastupcov ¢lenov Zoskupenia, z ktorych
7 zastupuje Zvazok Euroregioén , Tatry” a 7 zastupuje ZdruZenie Euroregién Tatry. Volba zédstupcov do

Zhromazdenia je internou zéleZitostou kazdého z &lenov Zoskupenia.®

Riaditel posobi ako statutarny vykonny organ Zoskupenia, riadi jeho ¢innost a zastupuje ho navonok.
le opravneny prijimat rozhodnutia vo vSetkych otazkach tykajucich sa Zoskupenia, pokial ich Dohovor
alebo Stanovy nepridelili vyluéne inym orgdnom. Za vymenovanie a odvolanie riaditela zodpoveda

ZhromaZdenie. Funkéné obdobie Riaditela trva Styri roky.!

Dozornd rada je kontrolnym orgdnom zoskupenia, ktory je zriadeny na vykondvanie dozoru.
V Dozornej rade zasada 6 €lenov, z ktorych 3 zastupuju Zvazok Euroregion ,Tatry” a 3 zastupuju

ZdruZenie Euroregion Tatry. Funkéné obdobie &lena dozornej rady je Styri roky.2

EZUS TATRY mad svoje sidlo v Nowom Targu v Pol'sku. V roku 2023, v stvislosti so zacatim ulohy
riadenia polsko-slovenského Fondu malych projektov v rdmci programu Interreg Polsko — Slovensko
2021 — 2027, bolo rozhodnuté o zriadeni poboéky kancelérie v KeZmarku na Slovensku®® s cielom
ulahcit kontakt medzi slovenskymi Ziadatelmi a prijimatelmi malych projektov a zlepsit realizaciu

spolo¢nych projektov.

Stru¢ne povedané, EZUS TATRY ma jasne definovanu organizaénd $truktdru, ktord zabezpeéuje
rovnovahu medzi polskymi a slovenskymi partnermi. Cinnost orgdnov je zaloZend na zdsadach

stanovenych v Statute, ¢o podporuje transparentnost a efektivnost riadenia.

9 Dohovor o zaloZeni Eurépskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 4.

10 Stanovy Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 5.

11 Stanovy Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 7.

12 Stanovy Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 8.

13 Sprava o ¢innosti Eurdpskeho zoskupenia Gzemnej spoluprace TATRY s r.o. v obdobi 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023, s. 4.
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3.2 Ludské zdroje

V sulade s Dohovorom o zaloZeni Eurdpskeho zoskupenia uzemnej spoluprdce TATRY s rucenim

obmedzenym mbze EZUS TATRY zamestnavat zamestnancov.™

Zamestnanci kancelarie si zamestnani na zaklade pracovnych zmldv, pricom riaditel ma moznost
poverit tlohami tretie osoby na zaklade obc¢ianskopravnych zmliv. Praca sa vykonava v hlavnom sidle

v Nowom Targu a vo filidlke nachadzajucej sa v Kezmarku.®

Zamestnanost v kancelarii EZUS TATRY za poslednych 5 rokov je uvedena v tabulke niZdie. V rokoch
2019 — 2022 pocet zamestnancov zamestnanych na zadklade pracovnej zmluvy bol 2 osoby. Od jula
2023 — po schvaleni projektu tykajuceho sa spravy Fondu malych projektov v rdmci programu
INTERREG Polsko — Slovensko 2021 — 2027 a novej organizacnej Struktury Zoskupenia — boli v oddeleni
Fondu malych projektov 2021 — 2027 zamestnané dodatocné 4 osoby. Preto ku koncu roka 2023 bolo

v kanceldrii EZUS TATRY zamestnanych 6 0s6b. V roku 2024 boli zamestnani{ dal$i zamestnanci.

Tabulka ¢. 1. Zamestnanost v kanceldrii Eurépskeho zoskupenia uzemnej spoluprdce TATRY

2019 2020 2021 2022 2023
Riaditel Riaditel (celv Riaditel (calv
laditel” |~ laditel (cely faditel (cely Riaditel (cely Gvazok),
(cely Riaditel (cely uvazok), uvazok), ) . “ .
- - . . . , projektovy manazér (cely
uvazok), uvazok), projektovy projektovy e .
, . , . , » , » , Uvazok), 4 zamestnanci
Zamestnanost projektovy projektovy manazér (cely manazér (cely Ly .
2 5 . - na Ucéely Fondu malych
manazér manazér uvazok), uvazok), . .
, PR Ly iy . i projektov (celé Gvazky)
(cely (cely uvazok) uctovnicka uctovnicka actovnicka (dohoda)
uvazok) (dohoda) (dohoda)
Pocet re?hzovanych 7 6 ) ) )
projektov
Pocet t:ladenych 3 7 5 5 5
projektov
Pocet prleravovanych 7 6 4
projektov

Zdroj: Spravy o cinnosti Eurépskeho zoskupenia tzemnej spoluprdce TATRY s r.o. z rokov 2019 — 2023.

Okrem toho je potrebné zdoéraznit, Ze jednym z klucovych faktorov ovplyviujiacich kvalitu
a udrzatelnost partnerstiev st fudia zapojeni do spoluprace zo strany miestnych samosprav. Prave ich
komunikacné schopnosti, otvorenost vodi inovacidm, kreativita, schopnost mysliet strategicky

a spolahlivost v konani rozhoduji o urovni spoluprace. ¥ Zastupcovia miestnych samosprév

14 Dohovor o zalozeni Eurépskeho zoskupenia Gzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 3.

15 Stanovy Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 9.

16 \zory spoluprace polskych samosprav so slovenskymi samospravami v Euroregione Tatry a perspektivy rozvoja tejto
spoluprace, s. 12 — 13.
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zdruzenych v EZUS TATRY a partneri v spoloénych projektoch realizovanych a riadenych Zoskupenim

tak predstavuju dodatocény ludsky zdroj Zoskupenia.

3.3 Financ¢né zdroje

Otazky suvisiace s hospodarenim Zoskupenia, nakladanim s majetkom, financovanim a kontrolou

finanénej ¢innosti Zoskupenia upravujd Stanovy.’

Majetok EZUS TATRY tvoria:
e finanéné vklady zakladatelov a ¢lenské prispevky,
e dotacie z projektov a programov Eurdpskej Unie a z inych zdrojov,
e prijmy z vlastnej ¢innosti,

e dary a majetok zdedeny od fyzickych a prdvnickych osob.

V sulade so stanovami zakladajuci ¢lenovia Zoskupenia prispievaju finanénymi prispevkami v rovnakej
vySke 1 000 EUR, splatnymi do 30 dni od registracie Zoskupenia. Vysku clenskych prispevkov urcuje
Zhromazdenie. Zoskupenie ma pravo vykonavat podnikatelskd ¢innost, ale vsetky prijmy z tejto
¢innosti musia byt v plnej vyske pouzité na dosiahnutie cielov a Uloh Zoskupenia, bez moznosti

rozdelenia medzi jeho ¢lenov.

Financie Zoskupenia su riadené na zaklade ro¢ného rozpoctu. Riaditel vypracuje navrh rozpoctu
a predloZi ho Zhromazdeniu na schvalenie najneskér 30 dni pred zac¢iatkom roka, na ktory sa vztahuje.

ZhromatZdenie schvali rozpolet zoskupenia najneskédr do 31. januara daného roku.'®

Nizsie si uvedené finanéné Gdaje suvisiace s ¢innostou Zoskupenia v rokoch 2019 — 2023. Mozno
pozorovat vyrazné vykyvy v prijmoch a nakladoch, ako aj premenlivost finanénych vysledkov, so

zapornymi hodnotami v rokoch 2019 a 2022.

Tabulka C. 2. Financné udaje Eurépskeho zoskupenia tuzemnej spoluprace TATRY

2019 2020 2021 2022 2023
Prijmy 1024363 PLN | 750 854 PLN | 551370 PLN | 232 140 PLN | 769 752 PLN
- ¢lenské prispevky 21397 PLN 34909 PLN | 45189 PLN 45167 PLN | 417 861 PLN

- prijmy z titulu realizacie

projektov 816 036 PLN | 703 209 PLN | 506 160 PLN | 182 010 PLN | 161 717 PLN

- ostatné prijmy podla stanov 186 929 PLN - - - | 182 830 PLN

17 Dohovor o zaloZeni Eurdpskeho zoskupenia zemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 5.
18 Stanovy Eurdpskeho zoskupenia izemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 9 — 10.
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- finan&né prijmy - | 12735 PLN 20PLN |  4962PLN | 7343 PLN
Néklady 1178455 PLN | 733 735 PLN | 482832 PLN | 370 670 PLN | 744 747 PLN
- 2 titulu realizovanych 1029426 PLN | 484 746 PLN | 226 151 PLN | 152 003 PLN | 378 097 PLN
projektov

- naklady na Statutarnu

o 146 822 PLN | 229590 PLN | 247 874 PLN | 216314 PLN | 278 186 PLN
- ostatné operaéné naklady 34PIN | 15475 PLN - -|  aa63PIN
- finan&né naklady 2171PLN | 3922PIN| 8805PLN | 2352PLN | 83999 PLN
Vysledok 154 091PLN | 17119PLN | 68538 PLN = :Lzz 25 005 PLN

Zdroj: Spravy o cinnosti Europskeho zoskupenia tzemnej spoluprdce TATRY s r.o. z rokov 2019 — 2023.

Vzhladom na nizku hodnotu clenského prispevku (do roku 2023 po 5 000 EUR od kazdého z dvoch
¢lenov Zoskupenia) samotné EZUS muselo vypracovat prostriedky na fungovanie a realizaciu svojich
uloh, predovsetkym realizdciou projektov financne podporovanych z programov Eurdpskej Unie. Preto
sa Zoskupenie snazi spolupracovat so samospravami pri priprave, realizacii a riadeni projektov. Toto
véak nebol stabilny zdroj financovania. Z tohto dévodu, ked EZUS TATRY utrpelo v roku 2022 znaént
finanénu stratu, dalSie fungovanie Zoskupenia zaviselo od implementacie napravnych opatreni.
Napravné opatrenia boli vypracované a Uspesne implementované v roku 2023 a ich hlavnhym prvkom
bola finan¢na podpora rozpoctu zo strany zakladajucich ¢lenov, vyrazné zvysenie ¢lenskych prispevkov
a zapojenie EZUS TATRY do implementécie tloh stvisiacich so spravou Fondu malych projektov v ramci

programu Interreg Polsko — Slovensko 2021 — 2027.

Situdcia sa stabilizovala, ked bolo EZUS TATRY poverené Glohou spravovat Fond malych projektov
v ramci programu Interreg Polsko — Slovensko 2021 — 2027. Sprava FMP ako prioritna uloha oddelenia
Fondu malych projektov na dlhSie obdobie (az do roku 2028) umozZnila zamestnat dalSich
zamestnancov a zabezpetit pravidelné financovanie. Ulohy suvisiace s pripravou, realizaciou
a riadenim velkych projektov, vratane investicnych projektov, ako je napriklad Cesta okolo Tatier,
vykondva Oddelenie strategickych projektov so skisenymi zamestnancami. Financovanie z tychto

projektov je dodatoénym zdrojom prijmov pre rozpocéet EZUS TATRY.

EZUS TATRY vykazovalo v rokoch 2019 — 2023 vyrazné vykyvy v prijmoch a nékladoch, so zapornymi
finanénymi vysledkami v rokoch 2019 a 2022. Situéacia bola obzvlast zlozitad v roku 2022, kedy bolo
potrebné implementovat ndpravny program. V roku 2023 sa vdaka podpore zakladajucich ¢lenov aich
zapojeniu do spravy Fondu malych projektov finan¢na situdcia stabilizovala. Celkovym zaverom je, zZe
ucinné napravné opatrenia, podpora Clenov a racionalizacia vydavkov su klicové pre udrZanie

financnej stability cezhrani¢nej organizacie tohto typu.

10
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4. Riadenie

Riadenie EZUS TATRY je zaloZené na jej organoch — riaditelovi, zhromazdeni a dozornej rade.

Kompetencie Riaditela sa tykaju najma:

zastupovania Zoskupenia navonok,

spoluprace svlddnymi orgdnmi, s Ustrednymi asamospravnymi institiciami aj inymi
institciami vo veciach suvisiacich so $tatutarnou ¢innostou Zoskupenia,

pripravy navrhu ro¢ného rozpoctu Zoskupenia a ro¢ného planu ¢innosti Zoskupenia,

pripravy a predkladania Zhromazdeniu rocnej Uctovnej zavierky a vyrocnej spravy o ¢innosti
Zoskupenia,

riadenia a zodpovednosti za finanéné hospoddrenie Zoskupenia,

za spoluprace s predsedom Zhromazdenia pripravuje navrhy uzneseni Zhromazdenia,
realizuje uznesenia Zhromazdenia,

riadi ¢innost kancelarie Zoskupenia,

organizuje a realizuje priebeznu ¢innost Zoskupenia,

vykondva prava a povinnosti zamestndvatela voci zamestnancom Zoskupenia,

realizuje iné ulohy, ktoré mu boli zverené Zhromazdenim.®

V rdmci svojich kompetencii Zhromazdenie:

schvaluje zmeny v Dohovore a Stanovach Zoskupenia,

schvaluje rozpocet, programové a organizacné dokumenty, ro¢ny plan ¢innosti Zoskupenia,
stanovuje vysku ¢lenskych prispevkov,

schvaluje ro¢nu Uctovnu zavierku a vyro€nu spravu o Cinnosti Zoskupenia,

udeluje riaditefovi absolutérium na navrh dozornej rady,

rozhoduje o vyuziti zisku a uhradeni strat, a o sposobe ich vyuctovania najneskdr do konca
dalsieho uétovného obdobia,

voli a odvoldva riaditela a urcuje jeho odmenu,

voli a odvoldva ¢lenov Dozornej rady,

prijima uznesenia vo veci nadobudnutia, scudzenia alebo zataZzenia nehnutelnosti, ktoré su

majetkom Zoskupenia,

prijima rozhodnutia o prijimani Uverov a poéziciek,

19 Stanovy Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 7.
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rozhoduje o prijati nového ¢lena a o vyluceni ¢lena zo Zoskupenia,

schvaluje zmluvy o spoluprdci s inymi Zoskupeniami,

prijima rozhodnutia o navrhoch na zmenu Udajov zapisanych do registra vedeného ministrom
zahrani¢nych veci Polskej republiky,

vymenuva pracovné komisie, voli ich ¢lenov,

prijima uznesenia o zruseni a likvidacii Zoskupenia.

ZhromaZdenie je uznasaniaschopné v pripade, Ze sU na nom pritomni vSetci ¢lenovia Zoskupenia.

VyZaduje sa pritomnost minimalne 4 zastupcov kazdého z ¢lenov.?°

Dozorna rada:

skima ro¢nu ucétovnu zdvierku avyro€nu spravu o ¢innosti Zoskupenia, predklada svoje
stanovisko ZhromaZzdeniu a navrhuje, aby Zhromazdenie vyjadrilo déveru riaditelovi,
dohliada a kontroluje finanéné hospoddrenie Zoskupenia a financné a uctovné doklady,
hodnoti a kontroluje, ¢i Zoskupenie vedie svoju ¢innost v stlade s prislusnymi predpismi, ktoré
upravuju fungovanie Zoskupenia, Dohovorom a Stanovami,

informuje Zhromazdenie o zistenych nezrovnalostiach a Ziada o ich odstranenie.?

20 Stanovy Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 5 — 6.
21 Stanovy Eurdpskeho zoskupenia Gzemnej spoluprace TATRY s ru¢enim obmedzenym, s. 8.
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5. Doterajsie skusenosti, know-how, doterajsSie uspechy

Od roku 2014 EZUS TATRY zrealizovalo okolo 45 projektov s hodnotou 47 mil. EUR, pricom

zodpovedalo za pripravu a koordindciu a plnilo dlohu:

e manazéra pre realizaciu a zictovanie v 26 projektoch s hodnotou 25,5 mil. EUR,
e realizovalo ako prijimatel a veduci partner 21 vlastnych a partnerskych projektov v hodnote
21,3 mil. EUR.

Organizdcia pripravila tiez 19 Ziadosti o poskytnutie finanéného prispevku pre iné subjekty
arealizovala priebezné konzultdcie tykajuce sa pripravy, realizacie avyuctovania projektov.
Zoskupenie realizuje velké investicné projekty aj mensie ,makké” projekty z takych zdrojov
financovania, ako su Program cezhranicnej spoluprace PL-SK 2007 — 2013, Interreg V-A PL-SK 2014 —
2020, Interreg Polsko — Slovensko 2021 — 2027, Malopolsky regionalny operac¢ny program, Program
rozvoja vidieka a narodné fondy, vratane fondov poskytovanych v ramci verejnych programov a uloh
Ministerstva zahrani¢nych veci, Ministerstva cestovného ruchu a Marsalského Uradu Malopol'ského
vojvodstva. Vacsina tychto projektov je realizovana v ramci polsko-slovenského partnerstva a doteraz

sa na tejto spolupraci podielalo priblizne 100 partnerov z Pol'ska a Slovenska.??

Okrem realizacie vlastnych a partnerskych projektov plnilo EZUS TATRY tlohu manaZéra v projektoch
realizovanych polskymi a slovenskymi samospravami. Takéto aktivity maju dvojaku dlohu — po prvé,
zodpovedaju potrebam hldasenym samospravami, ktoré sa tykaju pomoci pri dodrZiavani
komplikovanych programovych postupov, plnenia povinnosti, monitorovania spravnej realizacie
projektov a ich efektivneho zi¢tovania. Po druhé, pre EZUS TATRY davaju tieto projekty moznost ziskat
dalsie skusenosti, rozsirit kompetencie a vdaka tomu buduju potencidl Zoskupenia ako odbornej

organizdcie, ktord sa Specializuje na pripravu, realizaciu a zu¢tovanie projektov.
K najdolezitej$im projektom EZUS TATRY je potrebné zaradit:

»Malé projekty — velké efekty pod Tatrami t. j. spravu Fondu malych projektov v rdmci programu

Interreg Pol'sko — Slovensko 2021 — 2027.

Hlavnym rozsahom ¢innosti EZUS TATRY bola od roku 2023 sprava Fondu malych projektov (FMP)
v rdmci programu Interreg Polsko — Slovensko 2021 — 2027, Priorita €. 3. Tvorivé a turisticky atraktivne
pohranicie. Je to realizacia jedného z hlavnych cielov, pre ktoré bolo zalozené Zoskupenie. Rok 2024

bol prvym rokom plnej implementacie projektu tykajuceho sa spravy FMP s nazvom ,,Malé projekty —

22 Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TATRY — prezentacia, s. 8.
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velké efekty pod Tatrami“, v rdmci ktorého sa okrem iného uskutocnila prva vyzva na predkladanie

Ziadosti o poskytnutie finanéného prispevku pre malé projekty a boli uzavreté prvé zmluvy s polskymi

a slovenskymi prijimatelmi malych projektov.

Zakladné tdaje o Fonde malych projektov v sprave EZUS TATRY:

obdobie realizacie: od marca 2023 do marca 2028 (vecna realizacia) — vyuctovanie do konca

2028,

polsko-slovenska programova oblast:

o na polskej strane: nowosgdecky okres, gorlicky okres, limanowsky okres, mesto
s postavenim okresu Nowy Sacz, nowotarsky okres, tatrzansky okres, chrzanowsky okres,
olkusky okres, myslenicky okres s vyluc¢enim obce Pcim,

o naslovenskej strane: okresy Zilinského kraja: Okres Dolny Kubin, Okres Liptovsky Mikulas,
Okres Ruzomberok, Okres Tvrdosin; okresy PreSovského kraja: Okres Bardejov, Okres
Kezmarok, Okres Levoca, Okres Poprad, Okres Stard Lubovna; okres KoSického kraja:
Okres Spisska Nova Ves,

rozpoCet FMP: hodnota projektu — 4848 242,50 EUR (100 %), financny prispevok

z Eurépskeho fondu regiondineho rozvoja — 3 878 594 EUR (80 %),

zmluva o poskytnuti finanéného prispevku pre projekt FMP uzavreta dna 28. 8. 2023 medzi

EZUS TATRY a Riadiacim orgdnom — Ministerstvom fondov a regionalnej politiky.

K zakladnym Glohdm a povinnostiam EZUS TATRY v rozsahu spravy Fondu malych projektov patri:

zriadenie Vyboru pre malé projekty,

vyber expertov na kvalitativne hodnotenie malych projektov,

zriadenie Odvolacej komisie,

vyhlasovanie vyziev,

Skolenie potencidlnych Ziadatelov,

vedenie konzultacii pre Ziadatelov,

odsuhlasovanie predbezZnych (draft) rozpocdtov so Ziadatelmi,

formalne hodnotenie, hodnotenie opravnenosti, administrativne hodnotenie Ziadosti,
organizdcia kvalitativneho hodnotenia, podpora expertov, priprava dokumentov,
priprava materidlov pre Vybor pre malé projekty, organizacia zasadnuti,
zazmluvnovanie schvalenych malych projektov — priprava zmldv, kontrola dokumentov

prijimatelov, podpisovanie zmluv,
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e podpora prijimatelov malych projektov pocas realizacie — konzultacie, reagovanie na zmeny,
monitorovacie navstevy, kontrola na mieste,

e Skolenia a konzultacie pre prijimatelov schvdlenych malych projektov v rozsahu realizacie
a zuctovania projektov,

o verifikacia sprav poddvanych prijimatelmi, kontrola na mieste, potvrdzovanie pausalnych
sum,

e priprava suhrnnych sprav pre kontroléra v rozsahu malych projektov a sprav o riadeni FMP,

e vyplata refundacii pre prijimatelov malych projektov,

e kontrola udrzatelnosti malych projektov,

e propagovanie Programu a FMP,

e aktualizacia programovych dokumentov tykajucich sa FMP,

e vedenie webovej stranky FMP a socialnych médii,

e obsluha polskych a slovenskych Ziadatelov a prijimatelov.

,Historicko-kulttirno-prirodna cesta okolo Tatier”, Cize strategicky projekt Euroregiénu ,Tatry“,
ktory predpoklada vystavbu 250 km cyklistickych chodnikov prechadzajucich Gdzemim Pol'ska

a Slovenska, ktoré tvoria okruh okolo celych Tatier.

Cesta okolo Tatier je unikatna turistickd atrakcia a spolo¢ny cezhrani¢ny produkt cestovného ruchu
Euroregidnu ,Tatry” — je to velka cyklisticka cesta, ktord umoziuje aktivny oddych, propaguje zdraviu
prospesny spdsob travenia volného ¢asu a bezpecné a priaznivé pre Zivotné prostredie navstevovanie
na bicykli miest, ktoré maju neopakovatelné krajinné, kulturne, historické a prirodné hodnoty.
Obyvatelia regionu ziskavaju turisticky produkt, ktory iniciuje dalSie projekty a stimuluje sektor sluzieb
v oblasti volného ¢asu. Realizacia tohto projektu viedla aj k silnému zapojeniu mnohych pol'skych
a slovenskych miestnych samosprav v prihrani¢nej oblasti, ktoré nadviazali a udrZiavaju dlhodobu

spoluprdcu v oblasti rozvoja cyklistickej infrastruktury v polsko-slovenskej prihrani¢nej oblasti.

Vzhladom na svoju cezhraniénl pravnu formu a kompetencie sa EZUS TATRY zaviazalo koordinovat

tento dlhodoby, viacetapovy a komplexny projekt.

Od roku 2014 do novembra 2015 EZUS TATRY pdsobilo ako projektovy manazér projektu s ndzvom
Historicko-kultirno-prirodnd cesta okolo Tatier spolufinancovaného z Programu cezhraniénej
spoluprdce PLSK 2007 — 2013. Veducim partnerom projektu bola obec Czarny Dunajec. Na realizacii
projektu sa podielalo celkom 13 partnerov z Polska a zo Slovenska: Obec Czarny Dunajec, mesto Nowy

Targ, obec Nowy Targ, obec Szaflary, mesto Kezmarok, mesto Liptovsky Mikulds, mesto Trstend, obec
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Hladovka, obec Huncovce, obec Liesek, obec Nizna, obec Suchd Hora, obec Vrbov. Celkovd hodnota
projektu bola 6 765 996,45 EUR, vyska financného prispevku (85 %) — 5 751 096,98 EUR. V ramci
projektu partneri vybudovali celkom 93,41 km cyklistickych chodnikov. Na trase chodnika sa
nachddzaju historické Zelezni¢né mosty, ktoré boli zrekonstruované. Vytvorili sa objekty pre cyklistov
— pozdi? trasy bolo vybudovanych 15 miest oddychu pre cyklistov (2 v Liptovskom Mikulasi, 6 na Gseku
Suchd Hora-Hladovka-Liesek-Trstena, 5 v obci Czarny Dunajec a 2 v obci Nowy Targ) a bezplatné
parkovisko , park & cycle” v obci Czarny Dunajec. Bolo osadenych takmer 140 informacnych tabul

a smerovych znaciek. Vykonalo sa mnozstvo propagacnych aktivit.

Od novembra 2016 do aprila 2019 bolo EZUS TATRY vedicim partnerom vlajkového projektu
Programu Interreg V-A Polsko — Slovensko 2014 — 2020 s ndzvom , Historicko-kultirno- prirodna Cesta
okolo Tatier — Il. etapa“, na ktorom sa podielalo 9 polskych a slovenskych samosprav — mesto Nowy
Targ, obec Nowy Targ, obec Nizné Lapse, obec Szaflary, mesto Kezmarok, mesto Spisska Beld, mesto
Stara Lubovna, mesto Liptovsky Mikulas a mesto Trstend. Celkova hodnota projektu je 5 892 204,48
EUR, z ¢oho 4 885 762,93 EUR tvori prispevok z EFRR. Obdobie realizacie: november 2016 — april 2019.
V rdmci vlajkového projektu bolo vybudovanych dalSich 60 km cyklotras spolu s infrastruktdrou pre
cyklistov. Na polskej strane trasa pokracuje z mesta Nowy Targ smerom na vychod cez Szaflary,
Gronkéw na Novu Beld, Krempachy a Durstin, Nizné LapSe aZ po hrani¢ny priechod Kacvin — Velka
Frankova. Na polskej strane bola tak dokoncéend hlavna trasa cyklistickej Cesty okolo Tatier a vytvorend
siet cyklotras od hranice Chochotéw — Sucha Hora na zapade po hranicu Kacvin — Velka Frankova na
vychode. Na slovenskej strane boli vybudované cyklistické trasy zo Zdiaru smerom na Tatranskd
Kotlinu a Spissku Belu a dalej na Kezmarok, ako aj dalSie Useky trasy v Liptovskom Mikulasi, Trstenej
a usek Hniezdne — Stard Lubovna, ktory v okoli SpiSskej Belej spoji Cestu okolo Tatier s trasou
EuroVelol11. Projektovi partneri sa tieZ postarali o vybavenie cyklistickych chodnikov infrastruktirou,
ktora bude sluzit cyklistom. Bolo vytvorenych 15 miest oddychu s pristreskami, stolmi, stojanmi na
bicykle a samoobsluznymi servisnymi stanicami. V Nowom Targu, na mieste, kde sa spdja I. a Il. etapa
Cesty okolo Tatier, pri Zelezni¢nej stanici bolo vybudované bezplatné parkovisko pre cyklistov typu
,park and ride“. Investi¢né aktivity partnerov dopliia Zoskupenie, ktoré samostatne realizovalo v rdmci
projektu dve propagacné ainformacné ulohy, ktorych ciefom je budovat a propagovat produkt

cestovného ruchu.

Dal3i projekt pripraveny EZUS TATRY s ndzvom ,Historicko-kultirno-prirodna cesta okolo Tatier — IlI.
etapa”v rdmci programu Interreg V-A Polsko — Slovensko 2014 — 2020 bol realizovany od oktébra 2018
do augusta 2021. Hodnota projektu bola 4 706 601,90 EUR, pricom spolufinancovanie z EFRR bolo vo
vySke 4 000 611,55 EUR. Projekt realizovalo Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TATRY ako

16



DIAGNOZA

veduci partner a 8 partnerov —obec Czarny Dunajec, mesto Nowy Targ, obec Nowy Targ, obec Szaflary,
mesto Spisska Beld, obec Huncovce, obec Velkd Lomnica a obec Hniezdne. Zoskupenie plnilo v tomto
projekte Ulohu veduiceho partnera zodpovedného za riadenie projektu a za realizaciu makkych aktivit.
Projekt predpokladal dalsSie rozsirenie a rozvoj polsko-slovenskej Cesty okolo Tatier ako cezhrani¢ného
turistického produktu. Partneri projektu realizovali celkovo 17 investicii: bolo vybudovanych 25,49 km
novych cyklotrds, z toho: na useku Czarny Dunajec — Piekielnik v obci Czarny Dunajec (6,87 km),
Pyzéwka — Klikuszowa v obci Nowy Targ (6,76 km), v Kacvine k $tatnej hranici v obci Nizné Lapse (1,12
km), v Nowom Targu od lavky pre pesich a cyklistov k letisku a v centre mesta na uliciach Schumana
a Mtyndwka (2,08 km), Usek Spisska Beld — Strazky a SpiSska Bela — Slovenska Ves (3,64 km), Usek
Hniezdne — Nestville Park (1,01 km), Usek Velkd Lomnica smerom na Huncovce (1,2 km) a usek
Huncovce — KeZzmarok (2,81 km); budova byvalej Zeleznicnej stanice v Podczerwonom (obec Czarny
Dunajec) pri trase Cesty okolo Tatier bola zrekonstruovand a sliZi ako servisné centrum pre
pouzivatelov Cesty okolo Tatier — nachadza sa tu servisny bod, pozicovria bicyklov, turistické
informacie, malé stravovacie zariadenia, bezplatné parkovisko, verejné toalety, historickd vystava
o histérii rakusko-uhorskej zeleznice, po ktorej nasype teraz vedie Cesta okolo Tatier, a informacie
o ceste a cyklistickych trasach; dve historické sypky v Kacvine (obec Nizné Lapse), priamo pri trase
Cesty okolo Tatier, boli zrekonsStruované a zariadené tradicnym spiSskym vybavenim; podkrovie
komunitného centra v obci Nizné LapsSe bolo zase upravené na ucely multimedialnej prirodovednej
expozicie; Obec Nizné Lapse vykonala aj dve miesta oddychu pre cyklistov v Kacvine a v lokalite Nizné
LapSe so Specidlnou vzdeldvacou a rekreacnou infrastruktirou pre deti a rodiny; pri jazere
v Krauszowe (obec Nowy Targ) vedla cyklotrasy bola rozsirend zéna aktivneho oddychu v Nowom
Targu pri cyklistickej lavke cez Biely Dunajec a pri Ceste okolo Tatier; boli zrekonstruované dve lavky
pre pesich a cyklistov v Nowom Targu; bolo tieZ zrekonStruované bezplatné parkovisko , park&bike”

pri letisku v Nowom Targu, priamo pri novovybudovanom useku cyklotrasy.

EZUS TATRY pokracovalo v pripravach na dalsie roziirenie Cesty okolo Tatier a dokon&enie hlavnej
trasy na slovenskej strane. V roku 2024 sa v rdmci programu Interreg Pol'sko-Slovensko 2021 — 2027
zacala realizacia projektu s ndzvom ,Historicko-kultdrno-prirodna cesta okolo Tatier — 4. etapa“.
Projekt sa bude implementovat od septembra 2024 do augusta 2026. Celkova hodnota projektu je
5266 624,62 EUR, pricom finanény prispevok z EFRR predstavuje 3 930 414,52 EUR. EZUS TATRY je
Veducim partnerom. Projektovi partneri: Mesto Spisska Bela (hlavny cezhrani¢ny partner), mesto
a obec Czarny Dunajec, obec Jabtonka, obec Nizné Lapse, obec Strba. V rdmci projektu sa pldnuje
dalSie posilfiovanie Cesty okolo Tatier ako produktu cezhrani¢ného cestovného ruchu vdaka tymto

investi¢nym aktivitdm: pokracovanie vo vystavbe hlavnej cyklotrasy Cesty okolo Tatier na slovenskej
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strane (vystavba Usekov cyklotras v Zdiari smerom k Monkovej doline, vystavba nového useku
cyklistického chodnika Strba — Vazec a Strba — Ludivnd); rozvoj a harmonizacia siete cyklotras Cesty
okolo Tatier vystavbou cyklotras, ktoré doplfiaju existujici systém cyklotrds a ulah&uju pristup
k objektom kultirneho dediéstva na polskej strane (vystavba cyklotrasy spdjajucej Oravu s hlavnou
trasou Cesty okolo Tatier na Useku Chyzne — Jabtonka); modernizacia, vystavba a dodatocné vybavenie
turistickej a rekreacnej sprievodnej infrastruktury cezhranic¢nej cyklistickej trasy Cesty okolo Tatier
(renovdcia historickej Zelezni¢nej stanice v Czarnom Dunajci, vratane upravenia prilahlého terénu a jej
prisposobenie na Ucely servisného miesta pre cyklistov na cezhrani¢nej trase Cesty okolo Tatier,
renovacné a konzervacné prdce pri budove Ludového domu, v ktorej sa nachadza interaktivna
prirodnd expozicia o Spisi na cezhraniénej cyklistickej Ceste okolo Tatier, vystavba nového odpocivadla
pre cyklistov s malou architektirou — cyklistickd draha a altanok — pri trase Cesty okolo Tatier
v Kacvine). Celkovo bude vybudovanych 14,13 km novych cyklotras, zrenovované budu dve historické
budovy a vytvorené budu nové zariadenia pre cyklistov. Okrem toho EZUS TATRY realizuje opatrenia
na integrovanu propagaciu ponuky Cesty okolo Tatier ako cezhrani¢ného produktu cestovného ruchu
(spolo¢na online propagacna kampan za ucasti blogerov, vydanie cyklistickej mapy, propagacia
cykloturistiky v polsko-slovenskom pohraniéi v socidlnych médidch, vyskum a analyza premavky

turistov na Ceste okolo Tatier, study press pre blogerov a novindrov pisucich o cestovnom ruchu).

Dalsi projekt, t. j. ,Historicko-kultirno-prirodna cesta okolo Tatier — 5. etapa“ bol zoskupenim EZUS
TATRY podany v januari 2025 v ramci programu Interreg Polsko — Slovensko 2021 — 2027. Celkova
hodnota projektu je: 5761 209,79 EUR, financny prispevok z EFRR: 3999 962,28 EUR. Veducim
partnerom projektu je Eurépske zoskupenie uzemnej spoluprace TATRY, partneri projektu: Mesto
Dolny Kubin (Hlavny cezhrani¢ny partner), mesto Poprad, obec Nowy Targ, obec Jabtonka, obec
Szaflary. V obdobi od oktébra 2025 do septembra 2027 budu partneri realizovat ulohy suvisiace
s vystavbou cyklotrds na cezhranicnej Ceste okolo Tatier v Dolnom Kubine, Poprade, Jabtonke a obci
Nowy Targ. Ponuka cykloturistiky na cezhrani¢nej Ceste okolo Tatier bude rozvinutd vytvorenim
priestoru pre kreativitu a workshopy v Ateliéri tradicii a dedi¢stva v obci Szaflary a modernej
multimedialnej prezentacie odkazujucej na kulturu a prirodu regidnu s vyuZzitim svetla, zvuku a vody —
prezentacia bude premietana v cistercidnskom parku v obci Szaflary. EZUS TATRY sa pri tejto Glohe
zameria na integrovanu propagaciu produktu cezhrani¢ného cestovného ruchu, akym je Cesta okolo
Tatier a na zlepSenie kvality sluZieb suvisiacich s cykloturistikou v oblasti okolo Tatier, zvySovanie

kvalifikacii v sektore cestovného ruchu a rozsirovanie integrovanej ponuky cykloturistiky.
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Okrem spravy Fondu malych projektov a realizacie velkych investi¢nych projektov sa EZUS TATRY
venuje aj takzvanym makkym projektom, zameranym na podujatia, stretnutia, posilfiovanie vztahov

a rozvoj kompetencii. Patria sem projekty stvisiace s cezhraniénym vzdeldvanim.

Od méja 2017 do oktdbra 2018 realizovalo EZUS TATRY ako jediny prijimatel mikroprojekt s ndzvom
,Cezhrani¢né odborné a profesionalne zdokonalovanie v EZUS TATRY* v ramci programu Interreg V-A
Polsko — Slovensko 2014 — 2020. Celkova hodnota mikroprojektu bola 117 600,30 EUR, finan¢ny
prispevok z EFRR: 99 960,25 EUR, spolufinancovanie zo Statneho rozpoctu: 5 880,01 EUR. Projektové

aktivity boli rozdelené do 3 uloh:

e (Cezhrani¢né aspekty prace v jednotkach uzemnej samospravy v polsko-slovenskom pohranici —
odborné zdokonalovanie
Cyklus cezhrani¢nych Skoleni v oblasti zvySovania kompetencii nevyhnutnych na pripravu a realizaciu
cezhraniénych projektov na polskej a slovenskej strane hranice bol realizovany v oktdbri 2018. Celkovo
sa konalo 10 stretnuti (Skoleni) tykajucich sa Statnej pomoci v cezhrani¢nych investiciach, zakona
o verejnom obstardvani v Pol'sku a na Slovensku a spolo¢nych, cezhrani¢nych verejnych obstaravani;
zasad zamestnavania zahrani¢ného persondlu v prihrani¢énej samosprave; stavebnych predpisov
a predpisov tykajucich sa pripravy a realizacie investicii v prihrani¢nych oblastiach, posudzovaniu
vplyvov investicii na Zivotné prostredie v ramci polskych a slovenskych postupov. Celkom bolo

zasSkolenych 150 os6b z Polska a zo Slovenska.

e Porozumiet susedovi — jazykové kurzy a tandemy.

Boli organizované 4 jazykové skupiny — 2 na polskej strane a 2 na slovenskej strane. Kazdy z kurzov
realizovanych profesionalnymi ucitelmi zahfial 60 vyu€ovacich hodin v staciondrnej a e-learningovej
forme. Celkovo svoje jazykové schopnosti zlepSilo 52 os6b. Kurzy zahfiali aspekty nevyhnutné
v kaZzdodennej praci v prihrani¢nej samosprave spojené s pripravou a realizdciou polsko-slovenskych
projektov. Ucastnici sa oboznamili s gramatickymi pravidlami, naucili sa odbornu slovnt zasobu,
zédkladné formy komunikacie, rozumiet koreSpondenciu ap. Kazdy z Ucastnikov dostal ucebnicu,

Skoliace materialy, komplety cviceni a certifikat potvrdzujici Gc¢ast na kurze.

e Kurz,E-biznis a e-marketing v cezhrani¢nej praxi“ — profesiondlne zdokonalovanie

EZUS TATRY objednalo vytvorenie a sprevadzkovanie dvojjazyénej e-learningovej platformy www.e-
plskedu.eu. Tato polsko-slovenska dedikovana internetova platforma Uzko prepojend s programom
kurzu "E-biznis a e-marketing v cezhrani¢nej praxi“ bola pripravena ako nastroj pre podporu realizacie
kurzu v modulovom systéme s vyclenenou zénou pre e-learning a uzamknutou ¢lenskou zénou

uréenou vyhradne ucastnikom kurzu a stacionarnych tvorivych dielni, kde si G¢astnici mohli zopakovat
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a upevnit poznatky, ktoré ziskali pocéas stacionarnych stretnuti — mali tam nepretrzity a interaktivny
pristup, mohli kedykolvek obojstranne komunikovat, platforma zabezpedila interakciu medzi
uzivatelmi (ucastnikmi kurzu) a lektorom. Od augusta 2017 do juna 2018 trval e-learningovy kurz.
Pocas kurzu sa 52 polskych aj slovenskych tGcastnikov oboznamilo s viac ako 400 stranami praktickych
poznatkov zhromazdenych v rdmci 6 tematickych modulov na e-learningovej platforme. Program
zahfial o.i. také otazky ako zaklady profesionalnej prezentacie v sieti, prijimanie strategickych
rozhodnuti v e-biznise a e-marketingu, financovanie Cinnosti v sieti, formalne aj pravne problémy,
vyber technickej infrastruktury abudovanie e-commerce systému, budovanie a realizacia e-
marketingovej stratégie, optimalizacia arozvoj Cinnosti vsieti. Kurz aj vSetky materidly boli
vypracované v polskom a slovenskom jazyku. Suéastou kurzu boli tiez 4 stacionarne tvorivé dielne,

konzultacie a modulové webinare.

Vramci mikroprojektu EZUS dodato¢ne pripravilo polsko-slovensky informator s nazvom

,Cezhrani¢né odborné a profesionalne zdokonalovanie v EZUS TATRY*.

Realizacia mikroprojektu bola zosumarizovand pocas konferencie. Pocas konferencie boli tiez
odovzdané certifikdty potvrdzujice Gcéast na kurzoch a Skoleniach realizovanych v ramci tohto

mikroprojektu.

Pokracovanim tohto mikroprojektu bol velky projekt Euroregiénu ,Tatry” s nazvom ,Cezhranicné
centrum vzdeldvania Euroregiénu Tatry” v ramci Programu Interreg V-A Polsko — Slovensko 2014 —
2020. Tento projekt bol realizovany od maja 2019 do aprila 2022. EZUS TATRY bolo zodpovedné za
realizaciu ulohy: ,IT ako ndstroj podporujici vzdeldvanie lidrov cezhrani¢nej spoluprace” a za
zorganizovanie zaverecnej konferencie projektu spolu s prezentaciou vysledkov tohto spolo¢ného

projektu.

Na dvojjazycnej e-learningovej platforme www.eplskedu.eu bolo vytvorené kompendium poznatkov
a materidlov pre vsetkych tych, ktori chci efektivne pripravit, zrealizovat, ztGc¢tovat a propagovat
polsko-slovenské projekty. Vzdeldvacia platforma je ndastrojom pre podporu vzdelavania
cezhraniénych lidrov z polskej a slovenskej samospravy dostupnym pre vsetkych zaujemcov. Databaza
vedomosti pre lidrov cezhrani¢nej spoluprdce obsahuje o.i. materidly zo Skoleni v polskom
a slovenskom jazyku vypracované na potreby realizacie kurzov pre zamestnancov samospravy, ktoré
zorganizovali v rokoch 2020 a 2021 projektovi partneri: Zvazok Euroregidon ,Tatry” a ZdruZenie
Euroregion Tatry. Na platforme su okrem toho spristupnené 2 e-learningové kurzy pre zamestnancov
samospravy z polsko-slovenského pohranicia. Prvy kurz je zamerany na vytvdranie dostupnych

dokumentov, multimédii, webovych stranok, aplikacii ap., druhy kurz sa tyka praktického vyuZivania
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IT nastrojov pri realizacii a propagovani cezhrani¢nych projektov a produktov cestovného ruchu. Na e-
learningovej platforme bol tiez spristupneny on-line slovnik polskej a slovenskej odbornej slovnej
zasoby pre lidrov cezhraniénej spoluprace. Databaza vedomosti je uréena vsetkym, ktori si chcl rozsirit
svoje poznatky o praktickych aspektoch pripravy a realizacie polsko-slovenskych projektov, najst
priklady spravnej praxe, dozvediet sa, aké su pravidla a predpisy platné v susednej krajine, rozsirit
svoje kompetencie a rozvijat sa ako lidri polsko-slovenskej spoluprace. Registracia na platforme je

bezplatna a nie je ¢asovo obmedzena.

Okrem cezhrani¢nych investicii a makkych projektov, v ktorych EZUS TATRY vystupuje ako jediny
prijimatel, veduci partner alebo partner, Zoskupenie kaZdoro¢ne realizuje verejné ulohy
spolufinancované z narodnych zdrojov. Svojim rozsahom podporuju ostatné projekty EZUS TATRY,

dopliaju ich a umoZriuju rozvoj ich efektov. EZUS TATRY realizovalo niz$ie uvedené verejné tlohy:

e Eurdpske zoskupenie Gzemnej spoluprace TATRY vo&i vyzvam novych programov EUS 2014 —
2020, ktora je podporend z prostriedkov Malopolského vojvodstva na realizdciu verejnych
Uloh v oblasti rozvoja Uzemnej spoluprace ,,Malopolskd tzemna spolupraca 2020, rok 2015,

e ,Ucast Uzemnej samosprdvy polsko-slovenského pohrani¢ia na rozvijani regionalnej
medzinarodnej spoluprace” — verejna uloha v ramci sutaze Ministerstva zahrani¢nych veci
s ndzvom ,,Podpora samosprdvneho a obcianskeho aspektu polskej zahranicnej politiky”, rok
2016,

e, Aktivny oddych — bezpedné tury, Cize na bicykli na Gpati Tatier” — verejna tloha v rdmci sutaze
Malopolského vojvodstva v oblasti cestovného ruchu s nazvom ,Malopolsko pohostinné“, rok
2017,

e Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TATRY ako ndstroj pre rozvoj a posilnenie
regiondlnej medzinarodnej spoluprace” — verejnd uUloha vramci sutaze Ministerstva
zahrani¢nych veci v oblasti ,Podpory samosprdvneho a obcianskeho aspektu polskej
zahranicnej politiky“, rok 2018,

e ,Posilfovanie rozvojového potencialu Historicko-kulturno-prirodnej Cesty okolo Tatier ako
turistickej znacky” — verejnd uloha v ramci sutaze na realizaciu verejnych Gloh v oblasti
cestovného ruchu, rok 2019,

e Rozkrutte to okolo Tatier” — verejna uloha v ramci sutaze Malopolského vojvodstva v oblasti
cestovného ruchu s ndzvom ,,Malopolsko pohostinné — 2. ro¢nik”, rok 2019,

e ,Rozvoj Cesty okolo Tatier ako turistickej znacky” — verejna Uloha v ramci sitaze Ministerstva

rozvoja na realizaciu verejnych uloh v oblasti cestovného ruchu, rok 2020,
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e, Cyklistické dobrodruzstvo okolo Tatier” — verejnda udloha vramci sutaze Malopolského
vojvodstva v oblasti cestovného ruchu s nazvom ,,Malopolsko pohostinné — 2. ro¢nik”, rok
2020,

e ,Spolupraca, ktora posilfiuje a rozvija, kli¢om k pozitivnemu obrazu Polska na medzinarodne;j
aréne” — verejna uloha v ramci sutaze Ministerstva zahrani¢nych veci na realizaciu verejnych
uloh s ndzvom ,Verejna diplomacia 2020 — novy rozmer*, rok 2020,

e, Aktivne a bezpectne na Ceste okolo Tatier” — verejna uloha v rdmci sutaze Malopolského
vojvodstva v oblasti cestovného ruchu s nazvom ,Malopolsko pohostinné — 4. ro¢nik”, rok
2020,

e ,Na bicykli v Podtatranskej oblasti — propagacia, rozvoj a sietovanie cyklotras” — verejna Gloha
v ramci sutaze Malopolského vojvodstva v oblasti cestovného ruchu s nazvom ,Malopolsko
pohostinné — 2. ro¢nik“, rok 2022,

e Na bicykli s vyhladom na Tatry — propagacia a rozvoj cyklotrds v Podtatranskej oblasti” —
verejnd Uloha vramci sutaze Malopolského vojvodstva v oblasti cestovného ruchu
a vlastivedy s nazvom ,Malopol'sko pohostinné — 2. ro¢nik“, rok 2023,

e ,Objavovanie Podtatranskej oblasti na bicykli“ — verejna dloha v ramci sutaze Malopolského
vojvodstva v oblasti cestovného ruchu a vlastivedy s nazvom ,Malopolsko pohostinné — 2.
rocnik”, rok 2024,

e ,Na bicykli a rodinne v Podtatranskej oblasti“ — verejna uloha v ramci sutaze Malopolského
vojvodstva v oblasti cestovného ruchu a vlastivedy s nazvom ,Malopolsko pohostinné — 2.
ro¢nik”, rok 2025,

Skusenosti ziskané pri priprave, realizacii a vylUctovani vlastnych projektov a projektov s viacerymi
partnermi umoznili Eurépskemu zoskupeniu Uzemnej spoluprace TATRY ziskat potrebné znalosti na
vykondvanie uloh projektového manaZmentu, t. j. Ulohy projektového manazéra pre iné subjekty —
miestne samospravy a institlcie. V tejto stvislosti EZUS TATRY pripravilo formuldre Ziadosti,
koordinovalo a riadilo ich implementaciu a vyuctovalo projekty. Tieto prileZitosti boli vyuzZité v takmer
30 projektoch financovanych nielen v ramci cezhrani¢nych programov, ale aj v ramci projektov
z Regiondlneho operacného programu Malopolsko, Programu rozvoja vidieka, Finanéného
mechanizmu Eurdpskeho hospoddrskeho priestoru v ramci Programu pre Zivotné prostredie,

energetiku a zmenu klimy a z ndrodnych zdrojov.
K Gloham EZUS TATRY ako manazéra, ktory zodpoveda za riadenie projektov, patri o. i.:

e vecna aorganizacnd podpora projektového partnera vrozsahu realizdcie a zuctovania

projektu,
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priprava Ciastkovych a suhrnnych Ziadosti o platbu,

spoluprdca s persondlom projektu, o. i. vrozsahu zhromaZzdovania, pripravy avymeny
informdcii tykajucich sa realizdcie uloh, podavania sprav o pokroku v realizacii projektu,
monitorovania vydavkov a ukazovatelov, priebeind spolupraca s poskytovatelmi sluzieb
a doddvatelmi v rdmci jednotlivych projektovych aktivit,

vedenie a kompletizacia vecnej dokumentacie tykajucej sa projektovych aktivit,

vedenie korespondencie vo veciach tykajucich sa projektu,

hodnotenie realizacie projektu a priebezna kontrola pokroku projektu,

monitorovanie ukazovatelov projektu,

vypracovanie spravy o hodnoteni projektu,

priprava vecnej a financnej Casti Ziadosti o platbu a sprav,

priprava vzorov opisov faktur a inych podkladov pouzivanych ako uctovné doklady na zéklade
pokynov,

priprava a vypracovanie informdcii pre partnerov tykajlcich sa vecného a finanéného pokroku
v realizdcii projektu a dosahovanych ukazovatelov,

systematické monitorovanie realizacie projektu a dosahovanych vysledkov z organizacne;j,
vecnej a financnej stranky vSetkymi projektovymi partnermi v sulade so zmluvou o poskytnuti
finanéného prispevku pre projekt, partnerskou zmluvou, Ziadostou o poskytnutie financéného
prispevku, rozpo¢tom a vecnym a finanénym harmonogramom,

priprava a poskytovanie informdacii pozadovanych od projektovych partnerov Riadiacim
organom a kontrolérmi,

priprava dokumentdcie slvisiacej so zmenami v projekte, uzatvdranymi dodatkami

s Riadiacim orgdnom ap.

Za zmienku stoji aj to, 7e EZUS TATRY je aktivnym Gc&astnikom a &lenom organov zaoberajucich sa

cezhraniénou spolupracou, z toho:

EZUS TATRY sa podielalo na priprave Programu cezhrani¢nej spoluprace PL-SK 2014 — 2020,
bolo ¢lenom Monitorovacieho vyboru Programu Interreg V-A PL-SK 2014 — 2020,

bolo ¢lenom Vyboru pre mikroprojekty v ramci Programu Interreg V-A Polsko — Slovensko
2014 -2020,

bolo ¢lenom Pracovnej skupiny pre pripravu Programu Interreg Polsko — Slovensko 2021 —
2027,

koordinovalo ¢innost Pracovnej podskupiny pre pripravu Fondu malych projektov Programu

Interreg Pol'sko — Slovensko 2021 — 2027,
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je clenom Monitorovacieho vyboru Programu Interreg Polsko — Slovensko 2021 — 2027,
je ¢lenom Vyboru pre malé projekty PreSovského samosprdvneho kraja a Vyboru pre malé

projekty Zilinského samospravneho kraja.

Medzi spechmi EZUS TATRY treba uviest:

cenu EGTCAWARD ,,Building Europe Across Borders” ziskant v roku 2018, ktoru udeluje Vybor
regiénov najlepsim EzZUS, ktoré mdzu byt prikladom spravnej praxe,?

vyznamenanie projektu ,Raseliniskd vrchoviskové — eurdpsky unikat polsko-slovenského
pohranicia“ udelené Eurdpskou komisiou pre jedného z 21 finalistov spomedzi niekolko
stoviek projektov zcelej Eurdpy, ktoré superili vsutazi RegioStars Awards 2018 na
najoriginalnejsie a najinovativnejsie projekty podporené z eurépskych fondov,

Cesta okolo Tatier ziskala v roku 2019 titul ,,Polska turisticka znacka — uchadzac” v programe

realizovanom Polskou turistickou organizaciou a vtedajsim Ministerstvom cestovného ruchu

a $portu.*

EZUS TATRY zohrdava klti¢ovu Glohu v rozvoji cezhraniénej spoluprace v polsko-slovenskom pohranii.

Efektivne realizuje velké investicie aj mensie socidlne projekty, ktoré su odpovedou na potreby

miestnych komunit. Cinnost Zoskupenia prispieva k integrécii regiénu, posilfiovaniu vizieb medzi

obyvatelmi a propagacii kultirneho a prirodného dediéstva. Vysoka efektivnost v oblasti ziskavania

finan¢nych prostriedkov a riadenia projektov sa odzrkadluje v oceneniach a vyznamenaniach, ktoré

Zoskupenie ziskalo. Upevnena pozicia EZUS TATRY a dévera jeho partnerov svedcia o ddleZitej Glohe

ako modelového subjektu cezhrani¢nej spoluprace.

23 Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TATRY — letdk, s. 13.
24 \/zory spoluprace polskych samosprav so slovenskymi samospravami v Euroregione Tatry a perspektivy rozvoja tejto
spoluprace, s. 9.
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6. Charakteristické vlastnosti a inovativnost

Jednou z charakteristickych ¢ft EZUS TATRY je jeho postavenie ,jediného prijimatela (sole
beneficiary), ktoré mu umoZnuje samostatne realizovat projekty. To umoZfiuje miestnym
samospravam zdruzenym v oboch zdruzeniach, ktoré tvoria Zoskupenie, ziskat Sirsi pristup k fondom
EU ako doteraz. Zaroveri EZUS TATRY sluZi ako efektivny nastroj na prekonavanie prekazok, ktoré
predtym stazovali spoloéné polsko-slovenské iniciativy. Plati to najma pre rozdiely v pravnych
systémoch, administrativnych postupoch a nerovnaky pristup k fondom EU na oboch stranach

hranice.®

EZUS TATRY je tzv. , jedinym prijimatelom*, pretoze spiia vietky 4 kritéria cezhrani¢ného partnerstva
sucasne:

e spolocnad priprava projektu,

e spolocna realizacia,

e spolocné financovanie,

e spolocny personal.

Vdaka svojmu postaveniu ,jediného prijimatela” ma EZUS TATRY redlne prileZitosti efektivne plnit
Ulohy uvedené v jeho Dohovore a Stanovach. MézZe sa aktivne podielat na riadeni a implementécii
programov alebo ich ¢asti spolufinancovanych Eurdpskou Uniou, najma v oblasti polsko-slovenskych
cezhraniénych mikroprojektov. Zoskupenie ma navySe kapacitu pripravovat a realizovat projekty

Uzemnej spoluprace s finanénymi prostriedkami EU aj bez nich.?®

Po desiatich rokoch fungovania EZUS TATRY dosiahlo klti¢ovy ciel, pre ktory bolo zaloZené: riadenie
cezhrani¢nych malych projektov v rdmci svojej oblasti pGsobenia. Prevzatie Ulohy spravcu Fondu
malych projektov predstavuje najvacsiu organizaént inovaciu zoskupenia. Od roku 2023 EZUS TATRY
implementuje Fond malych projektov v rdmci Programu Interreg Polsko — Slovensko 2021 — 2027
s celkovym rozpoctom 4,85 miliéna eur a sluzi ako institucia, ktora vyhlasuje vyzvy na predkladanie
Ziadosti, posudzuje Ziadosti a vyplaca dotacie do vysky 100 000 EUR. Tento model fungovania je medzi

polskymi eurépskymi zoskupeniami Uzemnej spoluprace jedineény.?’

25 Eurdpske zoskupenie izemnej spoluprace TATRY. Nova kvalita cezhrani¢nej spoluprace polskych a slovenskych samosprav,
s. 4.

26 Jloha Eurépskeho zoskupenia Gzemnej spoluprace TATRY v novom Programe cezhraniénej spoluprace PL-SK 2014 — 2020,
s.10-11.

27 Eurdpske zoskupenie tzemnej spoluprace TATRY — prezentacia, s. 9.
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Rozhodujuce je, e EZUS TATRY vykondva nielen koordinaéné funkcie, ale aj samotné riadenie, teda
realizuje investicie a projekty. Zoskupenie sa tak od ostatnych EZUS odli$uje svojou jedine¢nou
kombindciou:
e inovativneho pravneho a organiza¢ného ramca — kombinacia pravnych (EZUS + jediny
prijimatel) a organizacnych rieseni (spravca FMP, dvojjazycna kancelaria),
e projektovej znacky s rozpoznatelnym produktom cezhrani¢ného cestovného ruchu (Cesta
okolo Tatier),
e medzinarodného uznania potvrdeného oceneniami Vyboru regiéonov a Eurépskej komisie,
e rozsiahlej siete partnerstiev umoziujlicej spdjanie malych avelkych investicii do

komplexného rozvojového balika.
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7. Silné a slabé stranky

Silné stranky EZUS TATRY:

Stabilné partnerstvo miestnych samosprav — stabilna a dlhodoba spolupraca, ktord umoznuje
efektivnu realizaciu cezhrani¢nych projektov, efektivne ziskavanie externych finanénych
prostriedkov a integrované aktivity pre rozvoj celého pohrani¢ného regiénu;

Silny eurépsky pravny zaklad — postavenie EZUS poskytuje plnd pravnu subjektivitu a pravo
samostatne realizovat cezhraniéné projekty;

Skusenosti s realizaciou projektov vyplyvajuce z dlhodobého zapojenia sa do pripravy,
realizdcie a vyucétovania rdznych iniciativ, ¢o umoznilo vyvinut overené postupy, ziskat
odborné znalosti a nadviazat trvalé vztahy s partnermi;

Transparentnd a udrzatelha Struktira riadenia, ktora zabezpecuje rozhodovacie, vykonné
a kontrolné funkcie;

Rozsiahle a ucelené Gizemie p6sobenia, ktoré zahfna Malopolské vojvodstvo na polskej strane
a okresy z Presovského kraja, Zilinského kraja a Kosického kraja na slovenskej strane, &m
vznikd jednotny priestor pre spolupracu zalozenu na spolo¢nej kulturnej, historickej a socidlnej
identite;

Medzindarodné postavenie a uznanie, ktoré vyplyvaju z dlhoroénych skisenosti a Uspesnej
realizdicie mnohych cezhraniénych projektov uzndvanych indtiticiami EU, vdaka ¢omu je
Zoskupenie doveryhodnym partnerom pre spolupracu v eurdpskom meradle;

Inovaéna uloha ako spravca Fondu malych projektov 2023 — 2028 a moznost pésobit ako

14

sjediny prijimatel“.

Slabé stranky EZUS TATRY:

Velka premenlivost finanénych vysledkov — deficity si vynucuju rozsiahle ndpravné opatrenia;
Silna zavislost od fondov EU — akékolvek zniZenie dostupnosti fondov alebo oneskorenie
Uhrady priamo ovplyviuje finan¢nu likviditu;

Malé administrativne kapacity v porovnani s rozsahom uloh — potreba ovladat dva pravne
systémy (polsky a slovensky) a zaroven postupy EU zvy$uje organizaénu zataz malého timu;

Kurzové rizika (euro/zloty).

EZUS TATRY ma jedine¢nt vyhodu v podobe svojej eurdpskej pravnej formy a zdokumentovanych

vysledkov projektov, ¢o mu ddva poziciu prirodzeného koordinatora cezhrani¢nych projektov v polsko-

slovenskom pohranici. To umozniuje efektivne ziskavanie a rozdelovanie prostriedkov z programu

Interreg a zvysuje viditelnost regiénu v ramci Eurdpskej Gnie. Zaroveri personalne a finanéné limity su
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dévodom toho, Ze je zoskupenie zranitelné v pripade vonkajsich Sokov — oneskorenia v refundaciach,
kolisanie vymennych kurzov alebo zmeny v programovych predpisoch. DIhodobé posilnenie stability
moze vyzadovat:
e dodato¢nl kapitalizaciu vlastného fondu na beznu cinnost (rezerva na prefinancovanie
projektov),
e systematické rozSirovanie timu v suvislosti s rastom Fondu malych projektov a dalSich
projektov,
o diverzifikaciu zdrojov prijmov (napr. odborné sluzby).
Implementacia tychto predpokladov méZe umoznit EZUS TATRY udrzat si konkurenénd vyhodu

a minimalizovat zistené slabé stranky.
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8. Potencial

Je potrebné zdoraznit, ze EZUS TATRY mad potencial:

e realizovat polsko-slovensku cezhrani¢nu spolupracu na pokrodilejsej a integrovanejsej urovni,

e sluzit ako nastroj podporujuci ¢lenské samospravy pri efektivnejSom ziskavani eurdpskych
fondov EU,

o riesit Specifické problémy miestnych komunit na oboch strandch hranice, ktoré su
charakteristické pre pohrani¢nu oblast;

e efektivne riadit projekty EU aj v nasledujucich programovych obdobiach;

e prekonavat formalne, administrativne a pravne prekazky braniace realizacii spolo¢nych

polsko-slovenskych iniciativ.?®

Zdoraziiuje sa tiez, e EZUS TATRY méZe na zaklade svojich rozsiahlych skdsenosti a znalosti fungovat
ako centrum znalosti, informdcii a spoluprace (HUB), ktoré slizi ako doleZité spojenie medzi réznymi
komunitami, ako s miestne samospravy, podnikatelia, obyvatelia a média. Vdaka svojej schopnosti
budovat vztahy, vytvérat siete a efektivne riadit zdroje a potencial mdze Zoskupenie tuto kompetenciu

dlhodobo rozvijat ako profesionalnu sluzbu dostupnu na trhu za poplatok.?®

28 Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TATRY — letdk, s. 6.
29 Jloha Eurépskeho zoskupenia Gizemnej spoluprace TATRY v novom programovom obdobi 2021 — 2027, s. 2.
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9. Zhrnutie — zavery a odporucania

Na zdklade analyzy potencidlu, skusenosti a sucasnych aktivit Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej
spoluprace TATRY mozno vyvodit viacero zaverov a identifikovat dalSie smery rozvoja tejto

organizacie.

Za roky svojej existencie sa EZUS TATRY etablovalo ako silny a déveryhodny partner v cezhrani¢nej
spolupraci v polsko-slovenskom pohranici. Uspegne realizuje velké infrastrukturne projekty aj mensie,
tzv. méakké iniciativy. Postavenie ,jediného prijimatela“ umoziiuje Zoskupeniu nezavisle riadit
projekty, ¢o zvysuje efektivnost ¢innosti a odstrariuje mnohé administrativne a pravne prekazky, ktoré
Casto branili realizacii spolo¢nych projektov. Prevzatie Ulohy spravcu Fondu malych projektov je nielen
splnenim jeho Statutdrnych cielov, ale aj délezitym krokom k posilneniu institucionalnej pozicie
Zoskupenia. Zarovenn dlhodobé odhodlanie rozvijat spolupracu a rozsiahle know-how umoZniuju

roz&irit ¢innosti aj mimo projekty EU.

Daldie odporucania tykajuce sa rozvoja potencialu EZUS TATRY:

e Rozvoj poradenskych sluzieb a ponuky $koleni — EZUS TATRY by mohlo pontkat platent
odbornu podporu v oblasti pripravy projektov, ziskavania finanénych prostriedkov,
medzinarodnych partnerstiev a postupov pri zuctovani — pre miestne samospravy,
mimovladne organizacie alebo socidlne podniky;

e Posilnenie ulohy cezhrani¢cného HUB-u — vytvorenie platformy pre komunikaciu a vymenu
informdcii medzi miestnymi samospravami, obyvatelmi, socidlnymi organizaciami, sektorom
vzdeldvania a podnikatelmi. Takéto centrum by mohlo slizit ako inkubator cezhraniénych
iniciativ, miesto pre vymenu osvedéenych postupov a priestor pre spolupracu a dialdg;

e Digitalizacia a dostupnost udajov — vytvorenie verejne pristupnej databazy projektov,
financovania a partnerov z pohrani¢ného regidnu. Mohlo by sa tiez zvazit spustenie
interaktivnej mapy aktivit a aplikdcie podporujlcej medziinstituciondlnu spolupracu;

e Vzdelavacie a propagacné aktivity — organizacia konferencii, tematickych workshopov, vystav
a publikdcii propagujucich vysledky projektov a cezhrani¢nu spolupracu. EZUS TATRY by sa
mohlo stat lidrom vo vzdeldvani o eurépskej spolupraci na miestnej Grovni;

e Rozvoj vnutornych kompetencii — dal3ie investicie do rozvoja timu EZUS vratane
$pecializovanych gkoleni a vymeny skudsenosti s inymi EZUS v Eurépe posilnia profesionalitu
a konkurencieschopnost Zoskupenia v porovnani s inymi subjektmi;

e Benchmarking a spolupraca s inymi EZUS — odporutca sa, aby EZUS TATRY systematicky

porovndvalo svoje aktivity a modely riadenia s inymi, rozvinutejSimi eurépskymi zoskupeniami
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Uzemnej spoluprace, pricom by Cerpalo z ich skisenosti, osved¢enych postupov a inovativnych

organizacnych rieSeni, ktoré mézu prispiet k dalSiemu zlepseniu fungovania zoskupenia.
Zhrnutie: EZUS TATRY mé pevné organiza¢né zaklady, nadviazané vztahy a znalosti, ktoré poskytuju
vynikajuci zaklad pre dalsi, mnohostranny rozvoj — tak v oblasti projektového manazmentu, ako aj

poskytovania odbornych sluzieb podporujucich rozvoj regidnu pohranicia.
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