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Zakres Wytycznych

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Niniejsze Wytyczne dotycza projektow zglaszanych do dofinansowania ze S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Wspolpracy
Transgranicznej Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-2020 (dalej: Program PL-SK).

Celem niniejszego opracowania jest ujednolicenie zasad i zakresu analizy ekonomiczno-
finansowej, jaka wymagana jest od partneréw ubiegajacych si¢ o dofinansowanie projektow
w ramach Programu PL-SK.
Analiza ekonomiczno-finansowa w przypadku:
— inwestycji oraz przedsiewzig¢ mieszanych, gdy partner realizuje tacznie inwestycje
I zadania nieinwestycyjne, obejmuje: analize wykonalnosci technicznej i prawnej,
analize finansowg, ekonomiczng oraz analize ryzyka,
— gdy partner realizuje tylko zadania nieinwestycyjne, obejmuje: analize wykonalnosci
zadan nieinwestycyjnych.

Opracowanie Wytycznych dla programu transgranicznego wynika przede wszystkim z:
potrzeby ujednolicenia zasad opracowania analiz finansowych i ekonomicznych dla projektow
obejmujacych inwestycje realizowane po obu stronach granicy,

nowelizacji wymogow stawianych przez Uni¢ Europejska, zwigzanych z ustalaniem poziomu
dofinansowania,

potrzeby unikania ryzyka wspierania projektdw realizowanych przez partnerow
0 niekorzystnej sytuacji finansowej,

potrzeby oceny korzysci spotecznych i ekonomicznych, ktére sg spodziewane w wyniku
realizacji projektow.

Opracowanie Wytycznych byto niezbgdne ze wzgledu na zmiany, ktore wiadze Unii
Europejskiej wprowadzity w zakresie oceny wykonalnos$ci oraz weryfikacji parametréw
finansowych projektow inwestycyjnych. Po raz pierwszy nowe rozstrzygnigcia i warunki
obliczania dochodéw, generowanych przez projekty, staty si¢ przedmiotem szczegdtowych
uregulowan prawnych, a nie jak dotychczas — gtownie metodologicznych i1 eksperckich.
Wytyczne stanowig pomoc zaréwno dla podmiotow starajgcych si¢ o wsparcie finansowe UE,
jak i dla konsultantéw wykonujacych na ich zlecenie analizy ekonomiczno-finansowe.
W szczegblnosci: do dyspozycji partneréw udostepniono gotowe arkusze kalkulacyjne, aby
ujednolici¢ forme analiz dla przygotowywanych projektow.

Wytyczne sg dokumentem obowigzujacym wszystkie instytucje uczestniczace w realizacji
Programu PL-SK, w tym wnioskodawcOw (partnerow).

Wytyczne regulujg, w jaki sposdb powinny postepowaé podmioty zaangazowane we
wdrazanie Programu, aby zapewni¢ zgodno$¢ z zasadami przygotowania i oceny projektow
unijnych.

Analiza ekonomiczno-finansowa, jest zatacznikiem do wniosku o dofinansowanie i stanowi
kompendium wiedzy na temat kwestii finansowych zwigzanych z realizacja i eksploatacja
projektu oraz jego przysztym oddziatywaniem na szeroko pojete otoczenie.

Wytyczne obejmuja nastepujace czesci:
Wymogi metodologiczne dotyczace zakresu analizy ekonomiczno-finansowej dla zadan

inwestycyjnych, ktore stanowia przedmiot rozdziatow od 1. do 5. niniejszych Wytycznych.
Przedstawienie poprawnie sporzadzonych analiz jest obowiazkowe dla:



b)

c)

7)
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— wszystkich inwestycji, ktore obejmujg: roboty budowlane, dostawy wyposazenia,
a takze tworzenie i rozw0j oprogramowania oraz wdrazanie e-ustug, ktore objete sg
zakresem Programu,
— dziatan mieszanych, w ktorych partner tgczy inwestycje i dziatania nieinwestycyjne.

Wymogi metodologiczne dotyczace zakresu analizy ekonomiczno-finansowej (analizy
wykonalnosci) dla zadan nieinwestycyjnych, przedstawione w rozdziale 6.

Cze$é szczegotowa Wytycznych zawartg w Uszezegoltowieniu odnoszacym sie do wybranych
obszaréw tematycznych, zgodnych z zakresem wsparcia w okresie programowania 2014-
2020, takich jak:

— Infrastruktura rekreacyjna, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,

— ochrona zasobow przyrodniczych i r6znorodnosci biologiczne;j,

— Inwestycje drogowe,

— transport multimodalny,

— projekty edukacyjne,

— inwestycje dotyczace e-ustug.
W Uszczegotowieniu zawarto zbidr standardéw i przyktadow pomocnych przy pracy nad
konkretnymi projektami.

Wytyczne uzupehia krotki wykaz aktualnej literatury obejmujacy najwazniejsze opracowania,
ktore zaleca si¢ wykorzysta¢ podczas prac analitycznych nad konkretnymi projektami.
Zamieszczono réwniez wyjasnienie skrotow uzywanych w tresci Wytycznych.
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1) Na potrzeby niniejszych Wytycznych ,,partner” oznacza partnera wiodacego (PW) lub
partnera projektu (PP), ktory zobowigzany jest do opracowania odrebnej Analizy

ekonomiczno-finansowe;j.

2) Projekt sktada si¢ z calej serii robot, dziatan lub
ustug, ktorych celem jest wykonanie konkretnych
zadan. Zadania powinny w istotny sposob
wplywa¢ na funkcje przedsiewzigcia lub
dziatalno$¢ partnerow. Projekt powinien:

— posiada¢  sprecyzowany cel, na ktdrego
osiggnigciu si¢ koncentruje,

— mie¢ spojny i skoordynowany charakter,

— posiada¢ okreslong funkcjg i czas realizacji,

— obejmowac wszystkie dzialania i wydatki, ktére
umozliwiajg jego samodzielne funkcjonowanie
po ukonczeniu,

— W sposob trwaly rozwigzywal istniejgce
problemy.

,operacja”  oznacza  projekt,
umowe, przedsigwziecie lub grupe
projektow wybrane przez instytucje
zarzqdzajgce danych programow
lub na ich odpowiedzialnosc,
przyczyniajgce sie do realizacji
celéw priorytetu lub priorytetow,
do ktorych si¢ odnoszq (...)

- art. 2 p. 9) Rozporzqdzenia
nr 1303/2013.

3) W zwigzku z powyzszym, definiowany w niniejszych Wytycznych ,,projekt” obejmuje
wszystkie zaplanowane do wykonania zadania. Obejmuja one:

— inwestycje,

— wszystkie dziatania nieinwestycyjne (promocyjne, kulturalne, edukacyjne itd.),
realizowane przez wszystkich partnerow, objete zakresem wniosku o dofinansowanie.

INWESTYCJA 1
(PW) ey |

e

DZIAEANIE
NIEINWESTYCYJNE
(Ppj -

INWESTYCJA
2 (PP) w—-

DZIAXANIE
NIEINWESTYCYJNE

L o

4) ,Inwestycja” dotyczy spdjnego dziatania o charakterze rzeczowym (budowlanym, dostaw
wyposazenia, tworzenie oprogramowania itd.), ktore realizowane jest przez partnera. Projekt
moze sktadac si¢ z inwestycji, a takze dziatan o charakterze nieinwestycyjnym.

5) Odrebna Analiza ekonomiczno-finansowa powinna by¢ przedstawiona przez kazdego

z partneréw projektu, ktéry realizuje:
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—  inwestycje (roboty budowlane, dostawy®)
— lub/i zadania nieinwestycyjne.

Wymog przedstawienia przez partneréw odrgbnych analiz wynika z roéznic prawnych
i organizacyjnych, ktore dotycza stowackich i polskich partneréw projektu.

6) Zakres analizy ekonomiczno-finansowej zalezy od rodzaju dziatan podejmowanych przez
partnera w projekcie:
— dla inwestycji 1 dzialah mieszanych (ktore 1acza inwestycje 1 dziatania
nieinwestycyjne), dokument bedzie obejmowal: analiz¢ wykonalno$ci technicznej
i prawnej, analiz¢ finansowa, ekonomiczng oraz analiz¢ ryzyka — zgodnie z
wymogami opisanymi w rozdziatach 2-5 niniejszych Wytycznych,
— dla ,,samodzielnych” dziatan nieinwestycyjnych dokument bedzie obejmowat analize
wykonalnosci, ktorej zakres opisano w rozdziale 6 Wytycznych.

B b

Analiza ekonomiczno-finansowa:

7) Analiza ekonomiczno-finansowa powinna da¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

— czy projekt jest mozliwy do zrealizowania, tzn. czy partner posiada wystarczajagce zasoby
finansowe i organizacyjne;

— czy sg przestanki do uznania, Ze projekt bedzie miat charakter trwaty, tzn.: czy projekt bedzie
mogl funkcjonowaé w przysztosci zgodnie z przyjetymi zatozeniami? czy przychody
z prowadzonej dzialalno$ci pozwolag na pokrycie biezacych kosztow, a w przypadku
projektow niedochodowych - w jaki sposob bedzie finansowane funkcjonowanie inwestycji?

— Czy projekt jest uzasadniony finansowo 1 spotecznie? - czy 1 jakie korzys$ci uzyskaja partner
1 spotecznosci regiondw przygranicznych Polski 1 Stowacji w efekcie realizacji projektu, jak
rowniez czy ich warto$¢ i znaczenie bedzie przewyzszac poniesione koszty.

1

W przypadku projektéw informatycznych takze przedsiewzigcia, ktore dotycza systemow
teleinformatycznych i oprogramowania.
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Analiza powinna zawierac:

czes¢ opisowa, w ktorej nalezy przedstawi¢ zakres inwestycji oraz wyjasnienia i uzasadnienia
dla prognoz finansowych i ekonomicznych, a takze plan zarzadzania ryzykiem inwestycji,
cze¢$¢ obliczeniowa, opracowang w formie elektronicznej, za pomoca przedstawionych do
dyspozycji partnerow arkuszy kalkulacyjnych.

Wymaganym elementem analizy ekonomiczno-finansowej inwestycji jest rowniez krotkie
uzasadnienie wykonalnos$ci technicznej, prawnej oraz tego czy inwestycja podlega
uregulowaniom zwigzanym z udzieleniem pomocy publiczne;.

W dokumencie Analiza ekonomiczno-finansowa, ktéry bedzie zalacznikiem do wniosku
0 dofinansowanie, partnerzy w przypadku zadan inwestycyjnych zobowigzani sg
przedstawic:

analize¢ techniczng 1 prawng (w tym: opis techniczny, analize¢ wariantow alternatywnych,
uwarunkowan prawnych i pomocy publicznej — rozdziat 2 Wytycznych),

cze$¢ opisowa i wyniki analizy finansowej (rozdziat 3),

cze$¢ opisowa i wyniki analizy ekonomicznej (rozdziat 4),

plan zarzadzania ryzykiem inwestycji (rozdziat 5),

wypetniony arkusz kalkulacyjny z obliczeniami finansowymi, zgodny z udost¢pnionym
wzorem.

Dla zadan nieinwestycyjnych w ramach Analizy ekonomiczno-finansowej wymagane jest
opracowanie Analizy wykonalnosci, ktora obejmuje:

— analize wariantow,

— analize zdolno$ci partnera do realizacji projektu 1 trwalo$ci wspotpracy,

— oraz informacj¢ dotyczaca pomocy publicznej
zgodnie z wymogami okreslonymi w rozdziale 6 Wytycznych.

BNE
ZPARTNEROW /
{ DZIAE AN

POLNE

GO PROJEETU

¥ produkty

v . .
{pr;:blem}r ¥ poziom dofinansowania
y ;;Eit}? ¥ dokumentaga techniczna

. . . i srodowiskowa
v

limit l,m]ﬂ euro (do obliczania ¥ analizy ekonomicamo-finansowe
dochoddw generowanych przez e

. inwestycje 112)

projekt)

¥ analiza wykonalnosci dzialania
Higinwesycynege

B

Wspdlne (partmer wiodacy):
¥ wniosek o dofinansowanie
¥' podsumowanie analiz finansowych

i ekonomiconch
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10) W ramach Programu wystapi¢ moze sytuacja, gdy partner realizuje inwestycje i powigzane
z nig zadania o charakterze nicinwestycyjnym. W takim projekcie elementy ,,migkkie” i
analiza inwestycji powinny by¢ uwzglgdnione w jednej Analizie ekonomiczno-finansowej
opracowanej przez tego partnera.
Odr¢bna analiza wykonalnosci zadan nieinwestycyjnych dotyczy tylko ,,samodzielnych”
zadan nieinwestycyjnych, ktore nie sg bezposrednio powigzane z inwestycja realizowang
przez danego partnera w ramach projektu.

11) Analizy czastkowe sa nastgpnie przedmiotem podsumowania, ktore charakteryzuje caty
projekt. Partner wiodacy projektu zobowigzany jest przedstawi¢ zbiorcze podsumowanie
wynikéw analiz  ekonomiczno-finansowych, ktérego wzor opracowano w arkuszu
kalkulacyjnym.

Zakres informacji wymaganych do zamieszczenia w Analizie ekonomiczno-finansowej
moze by¢ dodatkowo okreslony w ogloszeniu 0 naborze danego konkursu.

Informacje podawane w opracowaniach zalaczanych do wniosku aplikacyjnego:

— musza by¢ zgodne ze stanem faktycznym i posiadanymi przez partneréw
dokumentami,

— powinny by¢ opracowane rzetelnie,
— prognozy finansowe i ekonomiczne wybiegajace w przyszlos¢, wymagaja nalezytego
uzasadnienia i potwierdzenia obiektywnymi szacunkami.




2. Analiza wykonalnosci technicznej | prawnej

2.1. Analiza techniczna

Partner w niniejszym punkcie powinien przedstawi¢ zakres (konkretng lokalizacje, ilo$ci, rozmiary
itd.) oraz funkcje zaproponowanych rozwigzan technicznych/wyposazenia.

Analiza techniczna i/lub technologiczna powinna uzasadnia¢, ze zaproponowany w projekcie zakres
robdt/dostaw/ustug jest mozliwy do zrealizowania. Ponadto nalezy:

— przedstawi¢ uzasadnienie, ze rozwigzania przyjete w ramach inwestycji (ich typ, parametry
techniczne, standard wykonania, lokalizacja itd.) zaspokoja potrzeby grup docelowych, na
ktore inwestycja ma oddzialtywac,

— wykaza¢ dostosowanie wyposazenia, budynkéw i innej infrastruktury do realizacji celow
projektu przez caty okres referencyjny (biorgc pod uwage zuzycie ekonomiczne Srodkow
trwatych itd.).

Zakres informacji zamieszczanych w niniejszym punkcie zaleze¢ bedzie od rodzaju inwestycji.
Wskazowki co do najwazniejszych parametrow dla wybranych typow inwestycji przedstawiono
w czgsci szczegdtowej niniejszych Wytycznych — w dokumencie Uszczegotowienie do analiz
sektorowych.

W przypadku projektéw dotyczacych robdt budowlanych informacje niezbedne w niniejszym
punkcie pochodzi¢ bedg przede wszystkim z posiadanej przez partnerow dokumentacji techniczne;j.

Nalezy jednak wybra¢ informacje najistotniejsze z projektu zagospodarowania terenu Ilub
architektoniczno-budowlanego. Warto rowniez poda¢ informacje o instalacji ogrzewania, pracach
termomodernizacyjnych, specyficznych rozwigzaniach skutkujacych zmniejszeniem oddzialywan
inwestycji na Srodowisko (w fazie realizacji jak i1 eksploatacji — spdjnos¢ zakresu rzeczowego
z zasadami polityki ochrony $rodowiska). Podobnie stosowne informacje dotyczy¢ mogg odwotan do
celéw polityki réwnych szans (np.: pokoje dla matki z dzieckiem, podjazdy, windy dla oséb
niepetnosprawnych) i rozwoju spoleczenstwa informacyjnego. W przypadku ewentualnych
watpliwos$ci oceniajagcy moga zwrdci¢ sie¢ z prosba o przedstawienie konkretnych opracowan
budowlanych, branzowych lub kosztorysow. Zaleca si¢ zamieszczenie informacji, czy zakres prac
przewidzianych w projekcie jest etapem (czescig) wigkszego przedsigwzigcia opisanego we wspolnej
dokumentacji technicznej.

W punkcie niniejszym nalezy rowniez scharakteryzowac planowane do nabycia w ramach inwestycji
wyposazenie ruchome, a w szczegolnosci:

— typ, rodzaj sprzetu,

— cechy fizyczne i wlasciwosci uzytkowe,

— warunki serwisu i gwarancji.
W opisach przedmiotu inwestycji nalezy uzywac dostatecznie doktadnych i zrozumiatych okreslen.
Przedmiotu inwestycji niec mozna opisywac¢ w sposob, ktory mogltby utrudnia¢ uczciwg konkurencje,
np. poprzez wskazanie konkretnych nazw producenta.

% Nie chodzi tu o trwalo§¢ w rozumieniu art. 71 Rozporzadzenia nr 1303/2013, @ o sposob i mozliwosci techniczne
infrastruktury/wyposazenia do zaspokajania potrzeb grup docelowych. Partner powinien zawczasu przewidzie¢ warunki
konserwacji i przewidywane terminy remontdéw infrastruktury, co nastepnie znajduje odzwierciedlenie w analizie
finansowej w pozycji dot. wydatkdéw odtworzeniowych.
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Dla przedsiewzi¢¢ nieinwestycyjnych nalezy zaprezentowal dziatania zaktadane do realizacji
w ramach projektu: opisaé, co bedzie przedmiotem tego zagadnienia oraz okresli¢ krag odbiorcow.
Nalezy rowniez krotko opisa¢ metodologie kalkulacji kosztow tych dziatan.

W zwiazku z tym, ze dziatania promocyjne i informacyjne sg nieodtagcznym elementem procesu
wdrazania inwestycji, ktorej przyznane zostato dofinansowanie pochodzace z Unii Europejskie;j,
w dokumentacji analitycznej nalezy zamieSci¢ opis i kalkulacje kosztoéw promocji projektu.
Minimalny zakres obowigzkow w tym zakresie okre$la Podrecznik beneficjenta (zatacznik nr 8.7),
opublikowany na stronie internetowej Programu PL-SK (http://pl.plsk.eu/).

Analizy techniczne powinny by¢ spdjne z zakresem inwestycji objetej wnioskiem o dofinansowanie.

2.2. Analiza wariantéw alternatywnych

Analiza wariantéw alternatywnych jest elementem potwierdzajacym zgodno$¢ inwestycji z zasada
zrownowazonego rozwoju, a takze czy wybrane rozwigzanie jest optymalne pod wzgledem kosztow
i oczekiwanych efektow.

Partner powinien odnie$¢ si¢ do odrebnych

B SR e G O mozliwych rozwigzanh zakresu inwestycji

oceni¢ i porownac¢ rozne alternatywne (czyl! alternatywnej InWeStyCJI)' R(')ZI"I.OI'OdIle
warianty, w przvpadku ktérych z reguly rozwigzania odnoszace si¢ do realizacji celow
uznaje sie, Ze mogq zaspokoic istniejgce i postawionych przed inwestycja najczgscie;
przyszle zapotrzebowanie na projekt oraz dotyczy¢ beda kwestii technicznych lub
zapewni¢ najlepsze rozwigzanie. Warianty organizacyjnych.
nalezy porownac¢ z rozmymi kryteriami, w
tym np. z aspektami technicznymi, Nalezy opisac:
instytucjonalnymi, ekonomicznymi, — jakie rozwazano sposoby rozwigzania
Srodowiskowymi i zwigzanymi ze zmiang problemow, ktore uzasadniajg potrzebe
klimatu. realizacji inwestycji,
. — jakie sa ich uwarunkowania, zalety
zat. Il do Rozporzgdzenia nr 2015/207, i wady
p.2.1.4. ’ . .
— dlaczego wybrano wariant objety
wnioskiem o dofinansowanie.
Nalezy odnies¢ si¢ do  alternatywnych (3 a

mozliwych rozwigzan w zakresie inwestycji
(czyli  alternatywnej  inwestycji). Nalezy
rozpatrywa¢  wariantowe  rozwigzania W
zakresie:

— lokalizaciji,

— zakresu i metody rozwigzania problemu,

— skali projektu. :
Jezeli  projekt dotyczy budowy  nowej % N

infrastruktury, nalezy szczegbdtowo Wariant II - inna lwkmahizat-m ;,-m;;m,
przeanalizowa¢ warianty polegajgce na adaptacji ia i 6 , e
lub modernizacji istniejacych obiektow.

¥ Informacje i przyktady dobrych praktyk przedstawione sa w Podreczniku CBA 2014, p. 2.6.2 Analiza opcji.
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Elementem wspolnym dla proponowanych rozwigzan powinien by¢ cel przedsigwzigcia oraz
poréwnywalny stopien zaspokojenia potrzeb grup docelowych. Roznice dotyczy¢ moga: technologii
i terminu wykonania, kosztéw budowy i eksploatacji, lokalizacji, sposobu zarzadzania, technicznych
funkcji obiektu/wyposazenia.

Zaleca si¢, aby wsrdd kryteriow oceny wariantow alternatywnych uwzgledniona byta problematyka
ograniczania emisji zanieczyszczen do powietrza oraz dziatania zwigzane z politykg adaptacji
i przeciwdziatania zmianom klimatu. Przyktady mozliwych wariantéw dla najwazniejszych typow
inwestycji przedstawiono w Uszczegotowieniu do Wytycznych.

Zamieszczenie opisu wariantdw alternatywnych jest uzasadnione przede wszystkim wymogami
analizy ekonomicznej dla inwestycji innych niz duze - obowigzkiem wykazania,
ze dofinansowywana inwestycja stanowi najtansza opcjg, generujacg najwigksze korzysci
ekonomiczne 1 spoteczne.

Poza opisem danego wariantu analiza powinna informowac, w jakim stopniu dany wariant przyczyni
si¢ do zaspokojenia ustalonych wcze$niej potrzeb grup docelowych, rozwigzania problemow
rozwojowych obszaru oraz okreslenia ich przyczyn.

Niewystarczajaca bedzie analiza, ktora dotyczy:
— tylko poréwnania wariantu bezinwestycyjnego z wariantem wybranym do realizacji
— finansowania takiej samej inwestycji za pomocg kredytu
— roéznych lokalizacji, ktore nie s3 zwiazane z istotnymi réznicami uwarunkowan
prawnych, technicznych, dostepnosci, kosztéw i efektéw przedsiewziecia.

1) Analiza wielokryterialna
Minimalnym wymogiem jest przeprowadzenie analizy wariantéw za pomoca metod opisowych
1 jakos$ciowych.
Analiza opiera si¢ wowczas na ustaleniu:

— propozycji wariantdéw alternatywnych

— zamknietego katalogu istotnych cech inwestycji oraz ustaleniu modelu punktowego oceny,

w jakim stopniu zaproponowane rozwigzanie spetnia wyznaczone wymogi.

Nalezy przy tym pamigtaé, aby lista ocenianych atrybutow okre§lona byla obiektywnie,
a przyznawane punkty odpowiadaly rzeczywistym cechom proponowanych opcji.

Przyklad:
Przyjeto 3 rozwigzania:
— Wariant 1 — przewiduje realizacje projektu zgodnie z zakresem przedstawionym we wniosku
o dofinansowanie (modernizacja i rozbudowa centrum kultury i sportu).
— Wariant 2 — oznacza realizacje inwestycji w najszerszym zakresie: montaz instalacji
o najwyzszych parametrach na rynku oraz mozliwos¢ zaoferowania dodatkowych atrakcji
sportowych, np. dodatkowe boiska, wypozyczalnia sprzetu itd. Inwestycja taka bedzie drozsza
w realizacji ale tansza w utrzymaniu (np. w wyniku montazu kolektorow stonecznych). Z oferty
skorzysta wigcej 0sob, co przelozy sie takze na wzrost przychodow operacyjnych.
— Wariant 3 — to wariant minimum — w centrum wykonane zostang tylko podstawowe prace
zwigzane z mozliwoscig technicznego uzytkowania osrodka. Brak termomodernizacji
i wymiany czesci instalacji oznaczac¢ bedzie utrzymanie kosztow operacyjnych na wysokim
poziomie. Z uwagi na ubozszq oferte, z ustug centrum skorzysta mniej osob, co przetozy si¢ na
mniejsze wplywy.
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Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3
Cecha Mnoznik Ocena Liczba Ocena Liczba Ocena Liczba
(0-3) punktéw (0-3) punktéw (0-3) punktow
Wysokos$¢ nakladéw 10 2 20 0 0 3 30
Koszty eksploatacji 6 2 12 3 18 1 6
Przychody operacyjne 6 2 12 3 18 1 6
Liczba 0s6b korzystajacych 5 2 10 2 10 1 5
Zeptey oo s | 2 [ e | 2 | & | 1 | s
Oszczedno$é energetyczna 3 2 6 3 9 0 0
niepelnosprawnych 3 2 6 2 6 L 3
Innowacje informatyczne 3 2 6 2 6 0 0
Estetyka obiektu 3 2 6 2 6 1 3
Suma - - 84 - 79 = 56

Dla powyzszych wariantow ustalono liste kluczowych cech dotyczgcych sposobow, form i jakosci
przysztego funkcjonowania Centrum. Ustalono hierarche poszczegolnych atrybutow poprzez
przyporzgdkowanie wartosci mnoznikowych dla nadawanych ocen, od 0 do 3 punktéw (0 — wartosé
najmniej korzystna; 3 — wartos¢ najbardziej korzystna).

Najkorzystniejszy okazuje si¢ wariant proponowany (1.) — uzyskal 84 punkty w wyniku analizy
wielokryterialnej.

2) Analiza wariantow dla elementéw nieinwestycyjnych
Dla elementéw nicinwestycyjnych do analizy wariantbw mozna zastosowaé opisowag metode
weryfikacji silnych 1 stabych stron (SWOT). Polega ona na charakterystyce atutow i ryzyka,
zwigzanych z realizacjg przedsigwzigcia - dodatkowo rozdzielonych wedlug ich Zrddia, tj. czy
wynikaja one z cech, na ktore partner moze mie¢ wptyw (cechy wewngtrzne — mocne/stabe strony),
czy tez wynikaja z obiektywnych uwarunkowan zewnetrznych (szanse/zagrozenia):

— Mocne strony (czynniki wewnetrzne pozytywne) - atuty to walory podejmowanych dziatan
i sposoby ich organizacji, ktore w sposob pozytywny wyrdzniaja je w otoczeniu.

— Slabe strony - (wewngtrzne negatywne) - s3 konsekwencja ograniczen zasobow
i niedostatecznych kwalifikacji. Wymagaja szczegdlnej uwagi podczas analizy ryzyka.
Jednoczesnie obiektywne rozpoznanie oraz zdefiniowanie stabych stron umozliwia
ograniczenie wystgpujacych zagrozen.

— Szanse (zewnetrzne pozytywne) - to zjawiska i tendencje w otoczeniu, ktére odpowiednio
wykorzystane, stang si¢ impulsem do sukcesu przedsigwzigcia i osiggnigcia zaktadanych
celow.

— Zagrozenia (zewngtrzne negatywne) - to wszystkie czynniki zewnetrzne, ktore stanowia
bariery dla opracowania, wdrozenia i uzytkowania przedsigwzigcia.

Analiza SWOT jest narzgdziem, ktére mozna stosowac podczas charakterystyki wszystkich dziatan
przedsigwzigcia oraz faz jego cyklu trwania.

3) Analiza DGC
W odniesieniu do inwestycji infrastrukturalnych analiz¢ wariantow alternatywnych mozna réwniez
przeprowadzi¢, porownujac koszty jednostkowe ponoszone w celu uzyskania okreslonych efektow
inwestycji.
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Dynamiczny koszt jednostkowy DGC (ang.
Dynamic Generation Cost) okresia koszty
inwestycji, ktore przypadajq na jednostke
rezultatow (przy uwzglednieniu dyskontowania).

Wzor:
f=zn Kl, + KE,
DECE Rt o1
T WERiEE
t=0 (1 is I')t

gdzie:
PEE  cena za jednostke miary rezultatu;
Kl naktady inwestycyjne poniesione w
danym roku;
KE;  koszty eksploatacyjne poniesione w

danym roku;

i stopa dyskontowa (4%);

Przyklad:

X interreg E
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Analiza polega na ustaleniu uproszczonych
prognoz przeptywdéw pieni¢znych wariantow
alternatywnych oraz szacunkowego poziomu
kluczowych 1 porownywalnych pomiedzy
poszczegblnymi wariantami rezultatow.
Konieczne jest wigc przyblizone okreslenie:

— nakladow inwestycyjnych
(w catosci, bez uwzgledniania mozliwej
dotacji),

—  kosztéw operacyjnych,
— potencjalnych  przychodéw (o ile
wystepuja).

Prognozy nalezy wykona¢ dla obowigzujacego
okresu referencyjnego.

Po ustaleniu powyzszych parametrow zaleca
si¢ porownanie wariantow w formie analizy
wynikow  obliczen dynamicznego kosztu
jednostkowego (DGC).

Przyktadowe porownanie efektywnosci kosztowej wariantéow alternatywnych w oparciu o wyliczenia
DGC — warianty jak w poprzednim przyktadzie.
Syntetyczna prognoza finansowa i obliczenie wskaznikow DGC:

WARIANT 1 — ,,wniosek” jednostka miary 0 1 2 3 4 5 6
Naklady tys. EUR 2000,00 | 1500,00

Koszty operacyjne tys. EUR 100,00 | 200,00 | 200,00 | 20000 | 200,00 | 200,00
Przychody tys. EUR 2000 | 12000 | 130,00 | 140,00 | 140,00 | 140,00
Efekty korcz’;gf’%’qce 0,00 500,00 | 2000,00 | 2200,00 | 2300,00 | 2400,00 | 2400,00
Przeplywy pieniezne (Cash flow) tys. EUR -2000,0 | -1580,00 | -80,00 | -7000 | -60,00 | -60,00 | -60,00
NPV/c (5%) -3778,94

Zdyskontowane efekty (zdysk. EEt) 9754

WARIANT 2 — ,,wiecej” jednostka miary 0 1 2 3 4 5 6
Naklady tys. EUR 2500,00 | 2000,00

Koszty operacyjne tys. EUR 100,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 155,00 | 15500
Przychody tys. EUR 0,00 120,00 | 150,00 | 15500 | 155,00 | 160,00
Efekty kor‘z’;‘;g.’qce 0,00 500,00 | 2000,00 | 2400,00 | 2400,00 | 2400,00 | 2400,00
Przeplywy pieniezne (Cash flow) tys. EUR -2500,0 | -2100,00 | -30,00 0,00 5,00 0,00 5,00
NPV/c (5%) -4519,37

Zdyskontowane efekty (zdysk. EEt) 10009

WARIANT 3 —,,minimum” jednostka miary 0 1 2 3 4 5 6
Naklady tys. EUR 700,00 | 1500,00

Koszty operacyjne tys. EUR 300,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00
Przychody tys. EUR 20,00 | 80,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00
Efekty korcz);cs)g?qce 0,00 500,00 20(())0,0 22(())0,0 22(())0,0 22(())0,0 22(())0,0
Przeplywy pieniezne (Cash flow) -700,00 | -1780,0 | -420,00 | -410,00 | -410,00 | -410,00 | -410,00
NPV/c (5%) -4094,87

Zdyskontowane efekty (zdysk. EEt) 9366
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Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3

DGC [tys. EUR / 0s.] -0,387 -0,452 -0,437

Wariant zaproponowany we wniosku o dofinansowanie charakteryzuje si¢ najkorzystniejszq
wartoscig wskaznika DGC ustalonego dla liczby osob korzystajgcych z centrum. Zdyskontowane
koszty wynoszq tu 387 EUR na 1 osobe korzystajgcq, podczas gdy dla zaproponowanych opcji sq
0 15-20 % wyzsze.

2.3. Analiza uwarunkowan prawnych

1) Przepisy w zakresie zagospodarowania przestrzennego i zezwolenie na inwestycje

Nalezy przedstawi¢ informacj¢ na temat spetnienia

, . .. Zezwolenie  na  inwestycj ang.
uwarunkowan wymaganych do realizacji inwestycji brje  (ang

development consent) oznacza decyzje

(odpowiednio wedtlug jego zakresu): wlasciwego organu  (Iub  organow)
- W sprawie zagospodarowania wladzy, na podstawie ktorej wykonawca
przestrzennego i lokalizacji inwestyciji, otrzymuje prawo do  wykonania

— pozwolen niezbednych do realizacji robot, przedsiewzigcia. Pojecie ,,zezwolenia na
ktore dotycza obiektow zabytkowych, inwestycje” dotyczy decyzji wydawanej

— zezwolenia na inwestycje — ostatecznej w jednym lub wielu etapach.

decyzji/zgloszenia, na podstawie ktorych . .
- . ST — na podstawie orzeczenia ETS
inwestor uzyskuje prawo do realizacji w sprawie C-290/03 Barker,

przedsigwziecia. ECR 2006/1-3949
Informacje najlepiej przedstawi¢ w formie tabeli.

2) Zamdowienia publiczne
W niniejszym punkcie nalezy scharakteryzowac rodzaj 1 przedmiot kazdej z zaplanowanych procedur
wyboru wykonawcdw robot, dostaw 1 ustug objetych inwestycja.
Informacje mozna przedstawi¢ w formie tabeli.

Nalezy mieé¢ na uwadze:

— dokladne przestrzeganie przepisow Kkrajowych dotyczacych udzielania zamowien
publicznych,

— rowne i niedyskryminacyjne traktowanie wykonawcow oraz dzialanie w sposob
przejrzysty i proporcjonalny.

Unijne przepisy w zakresie udzielania zaméwien zawarte sa w dyrektywach Parlamentu
Europejskiego i Rady:

— nr 2014/24/UE z 26 lutego 2014 r. w sprawie zamoéwien publicznych, uchylajacej
dyrektywe 2004/18/WE,

— nr 2014/25/UE z 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania zaméwien przez podmioty
dzialajace w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych,
uchylajaca dyrektywe 2004/17/WE,

— nr 2014/23/UE z 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania koncesji.

3) Przepisy dotyczace ochrony srodowiska i efektywnosci energetycznej
W zalezno$ci od typu inwestycji zaleca si¢ rowniez odniesienie do najwazniejszych wymogow
prawnych, ktére wynikajg z aktow prawa wspolnotowego:
— w zakresie ochrony $rodowiska (w tym z dyrektyw: Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 2001/42/WE z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie oceny wplywu niektorych planow
1 programow na $rodowisko, dyrektywy Rady nr 85/337/EWG z dnia 27 czerwca 1985 r.
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w sprawie oceny skutkoéw wywieranych przez niektore przedsiewziecia publiczne 1 prywatne
na srodowisko naturalne - zwlaszcza w zakresie transgranicznego wptywu na $rodowisko,
dyrektywy Rady nr 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk
przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory, dyrektywy Rady nr 79/409/EWG z dnia 2 kwietnia
1979 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa),

dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie
efektywnosci energetycznej, zmiany dyrektyw 2009/125/WE 1 2010/30/UE oraz uchylenia
dyrektyw 2004/8/WE i 2006/32/WE.

4) Przepisy szczeg0Olne — w zaleznos$ci od zakresu inwestycji
Analiza powinna obejmowac rowniez informacje dotyczace innych wymogow prawnych dla danego
zakresu lub typu projektu (np. dyrektywy nr 2008/96/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie zarzadzania infrastrukturg bezpieczenstwa drogowego, dyrektyw w zakresie TIK
—np. 2009/136/WE, przepisoéw dotyczacych ochrony obiektéw dziedzictwa kulturowego itd.).

2.4. Pomoc publiczna

Nalezy przedstawi¢ informacje¢, czy i ewentualnie jaki zakres dofinansowania inwestycji objety jest
ryzykiem udzielenia pomocy publicznej.

Jezeli nie ma pomocy publicznej:

Nalezy

przedstawié konkretne

argumenty®, ze:

1)

i/lub

2)

i/lub

3)

i /lub

4)

dofinansowanie nie skutkuje

przysporzeniem na rzecz
partnera,
dofinansowanie nie jest

korzystniejsze od pozyskania
srodké6w na rynku,

w efekcie dofinansowania nie

wystepuje i nie ma nawet
potencjalnego zaklocenia
konkurencji,

dofinansowanie nie wplywa na
wymian¢ gospodarczg miedzy
krajami cztonkowskimi.

Gdy pomoc wystepuje:

Nalezy wskaza¢ podstawe prawng udzielenia pomocy.
Moze to by¢ m. in.:

rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18
grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis,
rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca
2014 r. uznajace niektore rodzaje pomocy za zgodne
z rynkiem wewngtrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
Traktatu,

rozporzadzenie (WE) Nr  1370/2007  Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r.
dotyczace wuslug publicznych w zakresie kolejowego
i drogowego transportu pasazerskiego oraz uchylajace
rozporzadzenia Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG)
nr 1107/70,

decyzja Komisji z dnia 20 grudnia 2011 r. w sprawie
stosowania art. 106 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy panstwa w formie rekompensaty
z tytulu $wiadczenia ustug publicznych, przyznawanej
przedsigbiorstwom zobowigzanym do wykonywania uslug
$wiadczonych w 0golnym interesie gospodarczym,

decyzja Komisji w sprawie indywidualnej notyfikacji,

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju RP

z dnia 20 pazdziernika 2015 r. w sprawie udzielania pomocy de

minimis oraz pomocy publicznej

w ramach programéw

Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej na lata 2014—2020,

4 Pytania wynikaja z tresci art. 107 ust. 1 Traktatu o Funkcjonowaniu UE oraz definicji ustalonych w wyroku ETS
w sprawie C-280/00, Altmark Trans GmbH i Regierungsprasidium Magdeburg przeciwko Nahverkehrsgesellschaft
Altmark GmbH, Rec. 2003, I-7747.
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Przyktadowe przestanki:

— brak odptatnej  dzialalnosci
gospodarczej (np. w rozumieniu
art. 50 Traktatu o WE),

— dziatalno$¢ prowadzona jest na
zasadach monopolu naturalnego
lub prawnego,

— zastosowano mechanizmy
zapewniajace warunki rynkowe.

Podczas analiz zaleca si¢ skorzystaé z
wyszukiwarki decgzji KE w zakresie
pomocy publicznej”.
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oraz odpowiednie dokumenty krajowe (patrz np.:
http://www.statnapomoc.sk/).

Nalezy poda¢ konkretne argumenty, ze projekt speinia
warunki udzielenia pomocy publicznej, w tym zwlaszcza
dotyczace:

kategorii partnera (mate, srednie, inne niz mate i $rednie
przedsigbiorstwo, w  tym  kwestia  powigzan
i zaleznosci)®,

celu 1 zakresu przedsiewzigcia,

zakresu wydatkéw kwalifikowanych,

kwoty i poziomu dofinansowania (EDB),

kumulacji pomocy.

Z uwagi na pomoc publiczng poszczegdlne inwestycje i dziatania nieinwestycyjne, a nawet wydatki,
moga mie¢ r6zny poziom dofinansowania. Nie ma jednak potrzeby opracowywania odrebnych analiz
ekonomiczno-finansowych tylko ze wzglgdu na roézny poziom wsparcia. Zasady opracowania
odrgbnych analiz oméwiono w rozdziale 2 Wytycznych.

i zadan o charakterze nieinwestycyjnym.

f Przedstawienie informacji na temat pomocy publicznej jest obowigzkowe dla kazdej inwestycji

Podawane informacje nalezy konkretnie uzasadnié.

5 http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm

® Zasady przyporzadkowania przedsigbiorcow do poszczegdlnych kategorii, jak réwniez sposdb oceny powigzan
1 zalezno$ci migdzy przedsigbiorcami opisane sa w zataczniku nr 1 do Rozporzadzenia nr 651/2014.
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3.Analiza finansowa

1)

2)

3)

Cel analizy finansowej:

umozliwienie oceny rentownos$ci inwestycji oraz efektywnosci finansowej projektu (a takze
ewentualnie rentownos$ci zainwestowanego kapitalu krajowego),

ocena, czy projekt wymaga dofinansowania i ustalenie wilasciwego (maksymalnego)
dofinansowania z funduszy UE,

weryfikacja wplywu nakladéw inwestycyjnych, kosztow i przychodow wynikajacych
z cksploatacji projektu na sytuacje finansowa partnera lub podmiotu odpowiedzialnego za
eksploatacj¢ przedmiotu projektu (ocena ptynnosci i trwatosci finansowej projektu).

Analizy finansowe opracowywane dla inwestycji realizowanych przez poszczegélnych
partnerow powinny by¢ sporzadzone zgodnie z niniejszymi  Wytycznymi  oraz
Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej nr 480/2014. Pomocniczo mozna skorzystaé z:
Podrecznika CBA, 2014,

Rozporzadzenia KE nr 2015/207,

Rozporzadzenia KE nr 651/2014,

stowackich 1 polskich wytycznych krajowych w zakresie zagadnien zwigzanych z analizami
finansowymi i projektami generujacymi dochody.

Punktem wyjscia do opracowania analizy finansowej inwestycji jest okreslenie tzw. jednostkKi
analitycznej oraz wybdér metody ustalenia przeptywéw finansowych zwigzanych z jej

realizacjq.

Jednostka analityczna to zbior przeptywow pieni¢znych (danych finansowych), ktory charakteryzuje
dang inwestycje oraz jej wplyw na sytuacj¢ podmiotu, ktory go realizuje. Jej wyodrebnienia
dokonuje si¢ przede wszystkim ze wzgledu na wiasnos$¢ infrastruktury oraz sposob eksploatacii.
Istotne jest przy tym ustalenie zmian przeptywow pienieznych wywotlanych realizacja inwestycji.

W przypadku, gdy budowa infrastruktury i jej pozniejsza eksploatacja naleza do ré6znych podmiotow,
analiza powinna mie¢ form¢ skonsolidowang z punktu widzenia (roéwnoczes$nie) wiasciciela
infrastruktury i / lub operatora infrastruktury.

Inwestor (partner)
ponosi naktady

Analize przeprowadza

inwestycyjne i si¢ z punktu widzenia
samodzielnie uzytkuje inwestora
inwestycje
Anali lednia:
Inwestor (partner) naliza uwzglednia
. — nakfady
ponosi naktady . .
. ) inwestycyjne
inwestycyjne, a 7
; . poniesione przez
nastepnie przekazuje .
. Inwestora
powstatg infrastrukture .
: — przychody i
do zarzadzania
koszty
odrebnemu
podmiotowi wygenerowane

przez operatora
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Analizy sporzadza si¢ przy uzyciu metody przyrostu lub standardowej.

Metoda przyrostu: inwestycja jest oceniana na podstawie réznicy w kosztach i korzysciach
migdzy:

opcja zaktadajaca realizacje inwestycji,

a alternatywna opcja bez inwestycji.

Uproszczony schemat dziatania przedstawiono ponize;j:

Prognoza przeptywow ,
finansowych wyodregbnionej Progn oza prze;plywow t"mans'owych'
jednostki analitycznej w i Warto$ci przyrostu
o . w przypadku braku realizacji przyn
przypadku realizacji inwestycji
" (8)
Naktady wystepuja brak _ )
inwestycyjne ~5.000 000 EUR - “0EUR = 5000000 EUR
wystapi wzrost utrzymanie obecnego poziomu
Przychod - = + 300 000 EUR
yenoty + 1500 000 EUR + 1 200 000 EUR
Koszty - 1400 000 EUR _ _ - 1.600 000 EUR _ _ +200 000 EUR
nastapi spadek (oszczednosci) utrzymanie obecnego poziomu
- 4500 000 EUR

* Znak ,,-” przy kwocie oznacza wydatek pieni¢zny. Znak ,,+” oznacza wptyw $rodkow.

6)

7)

Opracowanie analizy wedlug tzw. metody standardowej jest zasadne, jesli mozliwe jest
obiektywne rozdzielenie przychodow, kosztow operacyjnych i naktadéow inwestycyjnych na
realizacje inwestycji od ogolnego strumienia przeptywow finansowych podmiotu
zglaszajacego wniosek.

W takim przypadku:
przeplywy podmiotu przed realizacjg inwestycji stuzg jako zrodto danych do analizy,
przeplywy podmiotu ,,z projektem” sg oceniane w ramach analizy trwatosci.

Analizy sporzadza si¢ w euro. Dla inwestycji realizowanych po stronie polskiej nalezy
stosowa¢ kurs wymiany EUR/PLN, wskazany w aktualnie obowigzujacym dokumencie
,, Warianty rozwoju gospodarczego Polski ”. Dokument opublikowany jest na stronie:
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl
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8) Pozostate gtowne zatozenia metodologiczne:

- punktem wyjscia projekcji finansowych sa dane finansowo-ksiegowe dla jednostki analitycznej
za rok poprzedni (lub ostatni dostepny okres),

- podane informacje i dane liczbowe powinny odpowiada¢ dokumentacji technicznej,
obowigzujagcym normom, cenom rynkowym (netto w przypadku, kKiedy podatek VAT nie jest
kwalifikowany lub brutto w przypadku przeciwnym) i danym statystycznym,

- analizy nalezy wykonywac, kierujac si¢ zasadami rzetelnosci oraz ostroznej wyceny,

- prognoza finansowa sporzadzana musi by¢ w okresach rocznych (obrazujacych stan zmiennych
na 31 grudnia danego roku),

- analizy powinny by¢ wiarygodne, tzn. przedstawia¢ rzetelne i1 realne szacunki oparte
0 nalezycie opisang i uzasadniong metodologie.

9) Format zestawien tabelarycznych
Do analizy finansowej i ekonomicznej nalezy wykorzysta¢ udostepnione przez WST PL-SK wzory
arkuszy kalkulacyjnych.

Dane wiasciwe dla inwestycji nalezy I:I

podawa¢ w polach oznaczonych kolorem == j Dodal wartosc.

3 Zadajte -
szarym i poleceniem ,,Podaj warto$¢” j hodnotu:

3

W tabelach, ktore dotyczg naktadow WYNAGRODZENIA | POCHODNE: | | |

inwestycyjnych, przychodow, kosztéw mm)  [PERSONAINE wixiADr:

Tu moizna dodad wiersze.

operacyjnych mozna dodawaé wiersze Obliczenia: T mazete pridat riadky.
N Kalkulacie: T T T

na potrzeby wlasnych analiz.
NaleZy ZWI’éCié uwagﬁ;, a.by I{.-) —x W tym wierszu podaj sume przychoddw projekiu

. ﬂ Razem przychody: {wartosc lub formuta).
suma zmiennych byla Celkové prijmy: V tomto riadku zadajte wSku prijmov projektu
obliczana poprawnie. (hodnota alebo vzorec).
Nalezy przestrzega¢ zasad stosowania znakéw ,,+7 1 ,,—". Wartosci ujemne kosztow oznaczaja
oszczednosci.

Tabele powinny obejmowa¢ wymagany okres referencyjny (w kolumnach tabel nalezy przedstawiac
warto$ci dla kazdego wymaganego roku).

Przedstawione czynniki i ich warto$ci powinna cechowac:
— pewno$¢ lub obiektywnie wysokie prawdopodobienstwo zaistnienia
— racjonalna metodologia oszacowania (poparta np. normami, obowiazujacymi stawkami
oplat, cenami rynkowymi, przeprowadzonymi badaniami naukowymi, statystyka).
Odpowiednie uzasadnienia nalezy przedstawi¢ w cze$ci opisowej analizy.

10) Okres referencyjny

Prognoza obejmowa¢ powinna okres referencyjny, ustalony zgodnie z zatgcznikiem nr I do
Rozporzadzenia nr 480/2014 (wskazowki dla najwazniejszych typdéw inwestycji przedstawiono
W Uszczegotowieniu do Wytycznych), liczony od roku rozpoczecia realizacji inwestycji (np.
rozpoczecia robot budowlanych). Jezeli zostala ona rozpoczeta przed zlozeniem wniosku o
dofinansowanie to rokiem bazowym jest rok ztozenia wniosku o dofinansowanie.

Przeptywy zwigzane z realizacjg inwestycji (w tym naktady na jej przygotowanie) poniesione przed
rokiem ztozenia wniosku o dofinansowanie powinny zosta¢ uwzglgdnione w analizie w pierwszym
roku odniesienia (tzn. roku ztozenia wniosku) w wartosciach niezdyskontowanych.
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Przedmiot inwestycji Okres referencyjny
infrastruktura dziedzictwa kulturowego i rekreacyjna 15 lat
ochrona  zasobéw  przyrodniczych i réznorodnosci | 15 lat
biologicznej
inwestycje drogowe 25 lat
transport multimodalny:
— infrastruktura transportowa (obiekty budowlane) 25 lat
— e-uslugi i systemy koordynacji transportu 5 letni okres trwatosci
projektu
edukacja: 15 lat
e-ustugii ICT
— infrastruktura teleinformatyczna, ktéra towarzyszy e- | 15 lat
uslugom
— e-uslug, oprogramowania i sprzetu komputerowego okres trwaloSci  projektu
(5 lat od roku zakonczenia)

11) Wskazowki dotyczace stosowania metodologii DCF
Analiza finansowa sporzadzana jest zgodnie z metodologia zdyskontowanego przeptywu $rodkow
pieni¢znych (ang. Discounted Cash Flow - DCF), co oznacza, ze:
— prognozowane zmienne dotycza faktycznych wplywow lub wydatkdéw pienig¢znych (pomija
si¢ przeptywy wylacznie ksiggowe, np. amortyzacj¢ i rezerwy),
— wyniki analiz podawane sg w warto$ciach zdyskontowanych (metoda uwzglgdnia spadek
rzeczywistej wartosci pienigdza w czasie).
Zasada jest stosowanie cen stalych, tj. cen z roku zlozenia wniosku o dofinansowanie, przy
prognozowaniu zmian cen w okresie referencyjnym nie bierze si¢ pod uwage wplywu inflacji.
Odstepstwa od tej reguty wymagaja konkretnego uzasadnienia ze strony partnera oraz przedstawienia
wiarygodnej prognozy inflacji dla okresu referencyjnego.

Dyskontowanie:
— polega na przemnozeniu przeptywow z

danego roku analizy przez wspolezynnik ~ WZOr na wspdlczynnik dyskontowy:

dyskonta dla danego roku, N 1
— stopa dyskontowa w analizie finansowej HINEC RN Y
wynosi 4%. a — finansowy  wspolczynnik
W arkuszach  kalkulacyjnych  wspotczynniki dyskontowy,
dyskonta 1 obliczenia dyskontowe wykonywane sa r — finansowa stopa dyskontowa
automatycznie. Partner powinien jedynie okresli¢ (PL-SK: 4%),
okres referencyjny i poda¢ wartos$ci przeplywow t — biezgcy okres dyskontowy.

finansowych.

Przyklad — dla 15-letniego okresu referencyjnego (sektory: badania i innowacje, infrastruktura
biznesu, pozostate — w tym np. kultura, sport, rekreacja):

Oy OO0 O e ss—

Wniosek |  Realizacja | Eksploatacja
Rok n+ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
g;spk 1,0000 0,9615 | 0,9246 | 0,8890 | 0,8548 | 0,8219 | 0,7903 | 0,7599 | 0,7307 | 0,7026 | 0,6756 | 0,6496 | 0,6246 | 0,6006 | 0,5775
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3.1. Charakterystyka nakladéw inwestycyjnych

1)

2)

3)

W punkcie tym nalezy przedstawi¢ informacje zwigzane z wartoscig (oraz sposobem jej
ustalenia) poszczegolnych rodzajow wydatkéw niezbednych do realizacji inwestycji, czasem
trwania Kluczowych faz realizacji przedsiewzigcia, jak rowniez odnie$¢ si¢ do kwestii
trwalosci eksploatacyjnej przedmiotu inwestycji, zwigzanej z kalkulacjami umorzenia majatku
1 ustaleniem planow utrzymania jego funkcjonalnosci w zamierzonym okresie referencyjnym.

Naktady inwestycyjne na realizacj¢ inwestycji oznaczaja wydatki ponoszone w zwiazku z jej
realizacja do momentu oddania powstalego majatku do uzytkowania. Naktady inwestycyjne
na realizacj¢ projektu obejmuja: wydatki na roboty budowlane, ustugi, dostawy, wartosci
niematerialne i prawne oraz naktady na przygotowanie projektu (tgcznie z dokumentacja
techniczng i finansowo-ekonomiczng), koszty poniesione w fazie wdrozeniowej, umowy na
wybrane ustugi konsultingowe). Do nakladow zostang réwniez zaliczone wydatki na
przewidziane we wniosku o dofinansowanie dzialania zwigzane ze wspotpraca transgraniczna,
ktére towarzyszg inwestycji w infrastrukture.

W naktadach inwestycyjnych nie nalezy uwzglgdnia¢ rezerw, naktadow odtworzeniowych,
zmian kapitatu obrotowego w fazie inwestycji.

Harmonogram powinien przedstawia¢ informacje na temat termindw rozpoczecia, czasu
trwania i termindow zakonczenia najwazniejszych etapow inwestycji, w tym:

w zakresie fazy przygotowawczej (zawigzanie partnerstwa, opracowanie dokumentacji,
uzyskanie uprawnien do realizacji inwestycji),

ramowych terminow oceny projektu,

realizacji procedur wytonienia wykonawcy/wykonawcow,

realizacji gtownych etapéw prac budowlanych, dostaw i ustug,

termin koncowego rozliczenia projektu.

Istotne jest ustalenie wartos$ci naktadow zaplanowanych do poniesienia w kazdym roku realizacji
inwestycji, gdyz ma to odzwierciedlenie w tabelach przeptywdw pieni¢znych analizy finansowe;.
Harmonogram powinien uwzglednia¢ czas trwania poszczegdlnych zadan, zastosowang technologie,
ryzyko opoznien (np. wynikajacych z protestow podczas procedur o udzielenie zaméwien
publicznych lub z warunkéw atmosferycznych, czasu trwania procedur pozyskiwania dofinansowania
zewngtrznego itd.). Nalezy rowniez przestrzega¢ termindw kwalifikowalnosci kosztow oraz
ostatecznych terminéw rozliczenia projektéw, okreslonych dla PL-SK.

4)

1)
2)

Naktady inwestycyjne w arkuszach obliczeniowych nalezy opisa¢ w zaktadce ,,Dane_Déata”.
Naklady nalezy poda¢ z podziatem na poszczegdlne lata wedlug pozycji:

wydatki kwalifikowane:

netto,

podatek VAT,

wydatki niekwalifikowane:

netto,

podatek VAT od wydatkow niekwalifikowanych netto,

podatek VAT od wydatkéw kwalifikowanych, ktéry podlega rozliczeniu z organami
skarbowymi.
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Przyklad:
Rodzaj wydatkow: Lata pgnls&ep&a nlf‘ kiadow RAZEM:
Kategoria vydavky: Oxy Vycavky SPOLU:
) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 )

Wydatki kwalifikowane:

Opravnené vydavky:

VPR i 1000,00 | 1000,00 | 1000,00 | 2000,00 5000,00
Vydavky netto:

NTMLETEI 7S 230,00| 230,00 460,00 920,00

Refundovatelna DPH:

RAZEM (wydatki kwalifikowane):
SPOLU (opravnené vydavky):

1230,00 | 1230,00 | 1000,00 | 2460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5920,00

w tym kwalifikowany VAT:
vratane refundovatelnej DPH:

230,00 230,00 0,00 | 460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 920,00

Wydatki niekwalifikowane:
Neopravnené vydavky:

Wydatki netto:

5 . 100,00 100,00 200,00
Vydavky netto:
VAT od wydaFkow rllesz'allflkowa.nych: 23,00 8.00 31,00
DPH z neopravnenych vydavkov:
VAT, ktéry podlega rozliczeniu z organami
skarbowymi: 230,00 230,00

DPH, ktora je predmetom zuctovania na
danovom urade:

RAZEM (wydatki niekwalifikowane):
SPOLU (neopravnené vydavky):

0,00 123,00 | 230,00 | 108,00 0,00 0,00 0,00 0,00 461,00

w tym niekwalifikowany VAT:
vratane nerefundovatelnej DPH:

0,00 23,00 | 230,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 261,00

RAZEM (wydatki catkowite):
SPOLU (Celkové vydavky):

1230,00 | 1353,00 | 1230,00 | 2568,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6381,00

w tym VAT:
vratane DPH:

230,00 253,00 | 230,00 | 468,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1181,00

Doktadniejsze dane dotyczace nakladow inwestycyjnych powinny znalez¢ si¢ w czeSci opisowej
analizy finansowej. Informacje powinny by¢ zgodne z wnioskiem o dofinansowanie.

3.2. Zrédta finansowania

1)

2)

a)
b)
c)

3)

4)

W punkcie tym powinien znalez¢ si¢ opis zrodel finansowania naktadow inwestycyjnych,
w tym:

w zakresie kosztéw kwalifikowanych — wnioskowana kwota dotacji z EFRR, s$rodki
wnioskodawcy, partneréw oraz inne krajowe $rodki publiczne (np. dotacje udzielone
z budzetu centralnego) i srodki prywatne,

zrodia pokrycia wydatkéw niekwalifikowanych w ramach projektu.

Zrodta finansowania analizowanej inwestycji w arkuszach obliczeniowych nalezy opisaé
w zaktadce ,,Dane_Déata”. Naktady nalezy poda¢ z podziatem na poszczegdlne lata wedtug
pozycji:

poziom % wnioskowanej dotacji,

kwote wktadu wtasnego partnerow,

kwote innych krajowych $rodkow publicznych i prywatnych.

W trakcie opracowywania budzetu projektu oraz struktury jego finansowania nalezy zwrécic
uwage na obowigzujace dla danego obszaru tematycznego PL-SK limity warto$ci catkowite;j,
kosztow kwalifikowanych i dotacji.

Czgs$¢ opisowa analizy powinna okresla¢ konkretne zrodta finansowania wktadu wiasnego,
wktadu krajowego oraz wydatkow niekwalifikowanych.
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Przyklad:

Dofinansowanie z EFRR:
Miera spolufinancovania z EFRR:

Dofinansowanie, zgodnie z wyliczeniem luki w
finansowaniu moze wynosi¢ max.:
Financovanie v sulade s vypo¢tom medzery vo
financovani mbéze byt max.:

75,00% 77.17% | tj. (EUR): | 4568,46

Vlastné prostriedky partnerov:

Rok: RAZEM:
Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | “Ao)
Dotacja Interreg V-A PL-SK:

Do Interrbn v APL-SK. 92250 | 922550 750,00|184500| 000| 000| 000 0,00| 444000
Wkiad whasny partnerow: | 54600 | 400,00 | 480,00| 700,00 1780,00

Inne krajowe $rodki publiczne i prywatne:
Ucast narodnych prostriedkov z verejnych a | 107,50 30,50 23,00 161,00
sukromnych zdrojov:

RAZEM:

SPOLU- 1230,00 | 1353,00 | 1230,00 | 2568,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 6381,00
Formularz zawiera mechanizmy kontrolne. Sprawdzane jest:
— czy suma zrodel finansowania jest réwna calkowitym nakladom inwestycyjnym
(pierwszy wiersz ponizej tabeli),
— czy wnioskowane dofinansowanie przekracza limit ustalony w wyniku obliczenia
dochodow generowanych przez inwestycje.
5) Z uwagi na pomoc publiczng oraz generowane dochody poszczegdlne inwestycje i dziatania

6)

nieinwestycyjne, a nawet wydatki, moga mie¢ rézny poziom dofinansowania. W arkuszu
obliczeniowym nalezy poda¢ wartosci dla zakresu, ktory objety jest analiza ekonomiczno-
finansowa. Nie ma jednak potrzeby opracowywania odrebnych analiz ekonomiczno-
finansowych tylko ze wzgledu na rézny poziom wsparcia. Zasady opracowania odrgbnych
analiz omowiono w rozdziale 2 Wytycznych.

Podczas prezentacji zrédet finansowania przedsiewzigcia nieodzowne jest wskazanie
sposobOw zapewnienia plynnosci finansowej projektu w trakcie jego realizacji (w tym
elementow inwestycyjnych realizowanych po stronie stowackiej i polskiej). Pomimo
zapewnienia dofinansowania z Programu PL-SK istnieje ryzyko wystepowania opdznien
w platno$ciach, co wynika ze ztozonosci procesu weryfikacji i certyfikacji wnioskéw o
ptatnos¢. Do przyktadowych metod zapobiegania ryzyku utraty ptynnosci w trakcie realizacji
projektu mozna zaliczy¢:

kredyty typu pomostowego (na sfinansowanie wydatkow do czasu wptywu $rodkow EFRR),
utworzenie rezerw srodkow wiasnych,

etapowe rozliczanie inwestyciji,

uwzglednienie w umowach z wykonawcami dluzszych terminéw ptatnosci.

W przypadku finansowania wktadu wlasnego za pomoca $rodkéw pozyczonych nalezy okresli¢
podstawowe zakladane parametry: wartos¢ kapitatu kredytu, walutg kredytu, oprocentowanie (state
czy zmienne), okres kredytowania, okres karencji, prowizje, rodzaj sptat (miesigcznie, kwartalnie,
rocznie). Dane te wptywac beda na wysokos¢ kosztow finansowych inwestycji (element rachunku
przeptywow pieni¢znych).
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3.4. Wartos¢ rezydualna

1) W zwigzku 2z dlugim okresem

rzewidywanej eksploatacji inwestycji
P yWwane] P J yell 1. W przypadku, gdy przewidziany czas

powigzanej z technicznym 1 : ; ' , »
. . uzytkowania aktywow danej operacji przekracza
ekonomicznym zuzyciem S 4 . e
, , okres odniesienia (...), ich wartos¢ rezydualna
wytworzonych  $rodkow  trwatych, i . o —
I fi : jest okreslana przez obliczenie wartosci
analiza L mansowa poyymrya zaktualizowanej netto przeplywow pienigznych
UWZglr@qn’laC ) stopniowe  obnizenie w pozostatych latach trwania operacji (...).
warto$ci srodkow trwatych. o . 2. Wartosé rezydualna inwestycji jest wigczona
2) Wartos$¢ rezydualna wystepuje jezeli: do obliczen zdyskontowanego dochodu operacji
— inwestycja, przy zalozeniu Jjedynie wowczas, gdy przychody przewyziszajg
odpowiednich naktadow koszty (...).
remontowych i Odtworzeniowych’ - art. 18 Rozporzgdzenia nr 480/2014.

moze by¢ uzytkowana w czasie
wykraczajacym poza okres analizy,

— inwestycja generuje nadwyzke przychodow nad kosztami.
Warto$¢ rezydualna odzwierciedla potencjalne korzysci finansowe, ktére moga by¢ osiggnigte poza
okresem analizy.

3) Wartosc¢ rezydualna podawana jest w ostatnim roku analizy.

4) Warto$¢ rezydualna wystapi tylko, jesli
przeptywy  ostatniego  roku  analizy

3 (CFn+...) beda dodatnie.

Wy = CFn < i 5) W ostatnim roku analizy nie nalezy zaniza¢

przychodow  ani  zawyza¢  kosztow

operacyjnych. Naklady odtworzeniowe

i remontowe w ostatnim roku analizy nie

Nalezy ja obliczy¢ z zastosowaniem
WzOoru:

gdzie:
CF.+.. — to przeptywy pieniezne (dla
ostatniego roku analizy n+...),

i — to okreslona przez partnera liczba lat powinny  przekracza¢  S$redniej  tych
funkcjonowania projektu poza okres nakladow w pozostatych latach okresu
referencyjny. referencyjnego.

6) Liczba lat funkcjonowania projektu poza okres referencyjny wynika z analizy umorzenia
wartosci srodkow trwalych, z uwzglednieniem:

— rodzaju aktywow,

— intensywnosci eksploatacji,

— stawek amortyzacyjnych,

— ponoszonych nakladéw odtworzeniowych i remontowych.

7) Do obliczen luki w finansowaniu, warto$¢ rezydualng przyjmuje si¢ zdyskontowana
wspolczynnikiem dyskonta dla ostatniego roku okresu referencyjnego.

8) Wartosci rezydualnej nie uwzglednia si¢ w analizie trwalosci finansowe;.

9) Obliczenie warto$ci rezydualnej za pomocg udostepnionych arkuszy kalkulacyjnych
(w zaktadce ,,Dane_Déata””) wymaga od partnera podania:
— nazwy $rodka trwalego,
— wartosci poczatkowej srodka trwalego (w roku zakonczenia jego budowy, dostawy — moze
by¢ to suma wydatkow z Kilku lat realizacji budowy),
— stopy amortyzacji (rocznego umorzenia wartosci).
Pozostale obliczenia wykonywane sg automatycznie.
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Przyklad:
2. WARTOSC REZYDUALNA
ZOSTATKOVA HODNOTA

Podaj nazwe.
Zadajte
nazov.

SRODEK TRWALY NR 1:

DLHODOBY MAJETOK . 1: I SE

Rok:

Rok: 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wartos¢ poczatkowa srodka trwatego 1:
Pociato¢na hodnota dlhodobého majetku 1:

3813,00 Podaj wartoge w roku

zakoriczenia robot.
Podaj wartosé Zadajte hodnotu v
(%), roku ukonéenia
stavby.

Stopa amortyzacji:

Sadzba odpisov:

Przewidywana liczba lat uzytkowania
infrastruktury poza okres analizy:

Planovany pocet rokov pouZivania infrastruktury
nad ramec daného referenéného obdobia:

5,00%

Zadajte hodnotu
3 (%),

Formularz zawiera mechanizmy kontrolne. Sprawdza sie¢ czy suma wartos$ci Srodkow trwalych
jest rowna calkowitym nakladom inwestycyjnym (pierwszy wiersz ponizej tabeli).

Arkusz zawiera tabele dla standardowo 3 rodzajow Srodkéw trwalych. Jezeli w inwestycji
wystepuje ich wiecej — nalezy je ,,zgrupowaé”, przyjmujac usrednione stawki umorzenia albo
odpowiednio powieli¢ tabele przy zachowaniu poprawnosci obliczen.

A

10) Zasady dotyczace okreslania wartosci rezydualnej nie majg zastosowania dla inwestycji,
w ktérych nie przewidziano robét budowlanych, zakupdw wyposazenia lub wartosci
niematerialnych i prawnych.

3.5. Analiza popytu, cen i przychodow

1) Analiza popytu na oferowane
w wyniku realizacji inwestycji
ustugi 1 produkty dotyczy w
praktyce kazdej inwestycji,
ktora moze by¢ realizowana w

Do celéw obliczenia zdyskontowanego dochodu
przychody okreslane sq na nastgpujgcej podstawie:
a) w stosownych przypadkach oplaty ponoszone przez

uzytkownika s ustalane  zgodnie z  zasad
rama_Ch Programu PL'SK: ,,z):mieczyszczaquy placi” oraz,g w  razie potrzeb)f,l
Analiza popytu stanovyl uwzgledniajq kwestie dostgpnosci cenowej;
szczegOtowa prezentacje b) przychéd nie obejmuje transferow z budzetow
metod badania oraz pomiaru krajowych lub regionalnych ani z krajowych publicznych
populacji objetej systemow ubezpieczen,
bezposrednimi efektami ¢) w przypadku, gdy w operacji dodaje si¢ nowe aktywa,

inwestycji, odnoszacymi si¢ do
liczby o0s6b lub podmiotow

korzystajacych z
projektowanej infrastruktury w
powigzaniu v/ liczba

swiadczonych w jej wyniku
ushug.

aby uzupetnic¢ juz istniejgcq ustuge lub infrastrukture,
nalezy uwzgledni¢ zarowno wklad ze strony nowych
uzytkownikow, jak i dodatkowe wkiady ze strony juz
istniejgcych uzytkownikow nowej lub rozszerzonej ustugi
lub infrastruktury.

- art. 16 Rozporzgdzenia nr 480/2014.

Uzasadnienie prezentowanych dla inwestycji wartosci ilosciowych jest szczegoélnie wazne, jezeli
korzystanie z infrastruktury jest odptatne (np. uruchomienie centrum informacji turystycznej,
obiektow infrastruktury sportowej, edukacyjnej, centrow kulturalnych, gdzie przynajmniej czgsé
przewidywanej dziatalno$ci moze by¢ zwigzana z odplatnym $wiadczeniem ustug, sprzedaza
towarow lub produktow).
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2) Zakres analizy zalezy od tego, czy inwestycja zwigzana jest z prowadzeniem dziatalnoSci
odptatnej dla odbiorcow koncowych.

1) prezentacja /1) prezentacjametody N\

metody ( oszacowania liczby
oszacowania T g korzystajacych

i (swiadczonych ushug),
2) prezentacja metody

3) Analiza powinna by¢ §ci$le powigzana z diagnoza W zakresie:

sytuacji demograficznej,

— obecnego poziomu oferowanych ustug,

charakterystyki odbiorcow, do ktorych adresowana jest oferta, ich potrzeb i oczekiwan,
konkurencji (rynkowej i pozarynkowej),

— dostepnosci cenowej i poziomu cen na rynku,

rynkowej dochodowosci sektora gospodarki, ktorego dotyczy inwestycja,

ceny ustlug substytucyjnych,

segmentacji rynku.

4) W przypadku wprowadzenia nowych ustug zaleca si¢ wykonanie analizy popytu za pomoca
metody standardoweyj.

Natomiast w przypadku inwestycji dotyczacych przebudowy lub rozbudowy istniejacej
infrastruktury, ktora skutkuje zmiang skali i jakosci §wiadczenia ustug, punktem wyjscia do analizy
popytu beda dane historyczne zwigzane z liczba os6b korzystajacych z dotychczasowej oferty danej
jednostki oraz prognozy zmian ilo$ciowych i cenowych w zwigzku z poprawa jakosci i nowg oferta.
Zaleca si¢ wowczas metod¢ przyrostu.
Wyjatkiem beda tu inwestycje dotyczace infrastruktury drogowej, gdzie prognoza popytu (natezenie
ruchu) oparta jest na modelu parametrycznym (patrz Uszczegotowienie dot. infrastruktury drogowej).

5) Stosowane przez partnera/operatora ceny moga ulega¢ zmianom w okresie, dla ktorego
sporzadzane sa prognozy finansowe. Analiza popytu i cen, w tym zwlaszcza inwestycji
dotyczacych infrastruktury sportowej, turystycznej i kulturalnej, powinna uwzgledniac
kwestie zmian jej atrakcyjnosci wraz z uptywem czasu, czyli cykl zycia produktow inwestycji
(zmiany cen w fazach: wprowadzenia, wzrostu, dojrzatosci i schytkowe;j).

6) Przy obliczeniach nalezy uwzglednic:

— zastosowanie zasady ,zanieczyszczajacy placi®, ktora oznacza, ze sprawcy szkod
w $rodowisku powinni ponosi¢ koszty zapobiegania tym szkodom lub naprawiania ich
skutkow,

— w stosownych przypadkach zasade dostepnosci cemowej w powigzaniu ze wzgledng
zamoznoscig danego panstwa cztonkowskiego.
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Dane dotyczace prognozy popytu sg bezposrednio zwigzane z szacunkami efektéw inwestycji.
Nalezy zapewni¢ spéjnosé tych informaciji.
Popyt nalezy oszacowaé¢ w sposéb szczegolnie staranny, gdyz:
— brak zainteresowania oferta ze strony odbiorcéw moze zagrozi¢ oplacalnosci
przedsiewziecia,
— brak osiggniecia zaplanowanych celOw moze stanowi¢ naruszenie zasad trwalo$ci
projektu i grozi¢ zwrotem uzyskanej dotacji.

11) W oparciu o wyniki analiz ilo§ciowych popytu oraz kalkulacji cen ustalane sg przychody
zZ inwestycji.

12) Wsrod przychodow w szczegdlny sposob nalezy wyr6zni¢ przychody spetniajgce przestanki
art. 61 ust. 1 Rozporzadzenia nr 1303/2013 (t.j. opfaty ponoszone bezposrednio przez
uzytkownikow za uzytkowanie infrastruktury, sprzedaz lub dzierzawe gruntu lub budynkdw
I oplaty za ustugi), gdyz przychody te beda stanowity element uwzglgdniany w obliczeniach
dochod6w generowanych przez inwestycje.

13) Odrgbng kategorig przychodoéw sg wptywy uzyskiwane w trakcie realizacji inwestycji (tzw.
przychody incydentalne, np. ze sprzedazy drewna z niezbednych do wyciecia dla realizacji
projektu drzew, ze sprzedazy ztomu, gruzu z rozbiorki, z reklam instalowanych na placu
budowy). Przychody te nie sg uwzgledniane w obliczeniach dochodow generowanych przez
projekt. Ich warto$§¢ pomniejsza wprost kwote wydatkow kwalifikowanych inwestycji (patrz
art. 65 ust. 8 Rozporzadzenia nr 1303/2013).

14) W szeregu inwestycji realizowanych przez podmioty publiczne wystepowa¢ moga réoznego
rodzaju wptywy zwigzane z publicznym charakterem inwestycji — np. subwencje dla sektora
edukacji, dofinansowanie na prowadzenie dzialalnosci kulturalnej, dotacje celowe na
realizacje przyszlych inwestycji o charakterze odtworzeniowym itd. Bez wzgledu na sposob
ich obliczania (np. w postaci statej kwoty przypadajacej na 1 ucznia) wpltywy takie nie
stanowig przychodow inwestycji uwzglgdnianych w analizie luki w finansowaniu. Ze wzgledu
na stosowanie w analizie metodologii DCF, wptywy tego typu nalezy uwzglednia¢ w czgsci
finansowej rachunku przeplywow pienieznych.

15) W specyficznych przypadkach wptywy i dotacje od podmiotoéw publicznych moga by¢
uwzglednione jako przychody inwestycji, gdy stanowia forme ,,optaty za dostgpnos$¢”
infrastruktury. Moze to mie¢ miejsce w przypadku niektérych przedsiewzig¢ publiczno-
prywatnych oraz optat na rzecz koncesjonariuszy autostrad. W takich sytuacjach - patrz
wskazOwki na s. 36 Podrecznika CBA, 2014.

16) Kalkulacja popytu, cen i przychodow w arkuszach kalkulacyjnych powinna mie¢ miejsce w
zaktadce ,,Dane Data”, tabela: ,3. PRZYCHODY / 3. PRIJMY". Sposob obliczen i ich
uzasadnienie zalezy od metody przyjetej przez analityka danej inwestycji. Kalkulacja powinna
by¢ jednak przejrzysta 1 posiada¢ konkretne uzasadnienie w cz¢sci opisowej analizy.

W formularzach zaproponowano wyodrgbnienie najwazniejszych kategorii ustug i wynajmu,
z uwzglednieniem obliczen ,,ilos¢ % cena”.

Jezeli trzeba, w arkuszu mozna dodawac kolejne wiersze. Wazne, aby suma przychodow dla
poszczegolnych lat analizy byta podana w wierszu: ,,Razem przychody: / Celkové prijmy:”

Przyklad:
Rok:
Rok:
Ustuga 1: ...
Sluzba 1:...

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 3 3 3 3 3

Cena jednostkowa ustugi, biletu:
_Jednotkova cena za sluzby, listky: _________________

Przychéd z ustugi 1:
Prijmy zo sluzieb 1:

10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

Podaj wartosd,
30100 Zadajte
hodnotu.

10,00 30,00 30,00 30,00
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Przychéd z ....:
Prijmy z ....

()

Wpisz wartos¢

azem przychody:
Celkové prijmy:

W tym wierszu podaj sume przychoddw projeldu
{wartost lub formuta).

¥ tomto riadku zadajte wyEku prijmov projektu
(hodnota alebo vzorec).

lub formute,

Zadajte hodnotu 00 45 00

alebo vzorec.

10,00 45,00 45,00

17) Podczas analizy potencjalnych przychodow inwestycji nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na

identyfikacj¢ wszystkich potencjalnych zrédet przychodow, spetniajacych przestanki art. 61
Rozporzadzenia nr 1303/2013, gdyz niepelna analiza w tym zakresie moze wigzac si¢
z korekta wysoko$ci przyznanego dofinansowania. Przychody w razgcy sposob
niedoszacowane lub oszacowane nierzetelnie, moga zosta¢ zakwestionowane podczas oceny
technicznej

I merytorycznej inwestycji, a w szczeg6lnych przypadkach mogg zosta¢ potraktowane jako
nieprawidlowosci.

3.6. Koszty operacyjne

1) W analizie finansowej nalezy okresli¢ koszty operacyjne dotyczace projektu:

— oszacowac bezposrednio (metoda standardowa)

— lub ustali¢ w wyniku poréwnania kosztow dziatalno$ci bez realizacji projektu i po realizacji
projektu (metoda przyrostu).
Metoda przyrostu przeprowadzania analizy finansowej wymaga, aby w pierwszej kolejnosci opisac
obecne koszty dotyczace catosci funkcjonowania partnera / operatora, nastepnie opracowaé prognoze
kosztow 1 wydatkdéw, ktoére moga zaistnie¢ w przypadku realizacji inwestycji. Réznica pomiedzy
wyzej wymienionymi prognozami stanowi koszty inwestycji, ktore sg podstawa do ustalania
wskaznikow dyskontowych, poziomu luki w finansowaniu oraz analiz trwatosci.

Do celéw obliczenia zdyskontowanego dochodu
nalezy  uwzgledni¢  nastepujgce  koszty
ponoszone w trakcie okresu odniesienia,
0 ktorym mowa w art. 15 ust. 2:

a) koszty odtworzenia
krotkotrwatego  zapewniajgcego
funkcjonowanie operacji;

b) state koszty operacyjne, w tym koStty
utrzymania, takie jak koszty pracownikow,
utrzymania i napraw, zarzgdzania ogolnego
i administracji oraz ubezpieczen,

c) zmienne koszty operacyjne, w tym koszty
utrzymania, takie jak zuzycie surowcow, energii
i inmych  materiatow  eksploatacyjnych
ZwWigzanych z procesami oraz wszelkie koszty
utrzymania i  napraw  niezbednych  do
przediuzenia czasu trwania operacji.

wyposazenia
techniczne

- art. 17 Rozporzgdzenia nr 480/2014.

2) W kazdym  przypadku  partner
zobowigzany jest do rzetelnego oraz jak
najbardziej szczegdtowego uzasadnienia
przewidywanych wartosci. Kalkulacje

kosztow  powinny  by¢  poparte
przynajmniej:

— informacjami przedstawionymi
w dokumentacji technicznej,

— informacjami dotyczacymi

funkcjonowania podobnych obiektéw,
— danymi historycznymi,
— dos$wiadczeniem partnera/operatora.

3) Zgodnie z obowigzujaca zasada kasowa
koszty nalezy podawac tylko wtedy, gdy
nastgpuje wplyw S$rodkoé6w pienigznych
lub ponoszone s3 wydatki. W analizie
nie nalezy uwzgledniad:
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spadku wartosci 1 amortyzacji — w ich miejsce nalezy przewidzie¢ koszty remontowe
(odtworzeniowe) w planowanych latach poniesienia wydatkdow,
rezerw na przyszte odnowienie majatku lub na zdarzenia warunkowe.

Jako koszty operacyjne nie sg rowniez traktowane koszty kapitatowe (np. odsetki od kredytow).

4)

Charakterystyka zaplanowanych kosztow powinna by¢ przedstawiona w sposdb czytelny.
Nalezy w tym celu wykorzystaé gtowne kategorie kosztow rodzajowych, przedstawione
w arkuszach obliczeniowych. Analiza powinna uwzglednia¢ sposéb obliczenia
poszczeg6lnych wartosci.

Przyktadowy zakres informacji w odniesieniu do najwazniejszych kategorii:

5)

6)

koszty materialow: ustalenie rodzajow, ilosci i cen rynkowych dla najwazniejszych kategorii
materiatéw (o ile jest to mozliwe). W przypadku znacznej rdznorodnosci zaleca si¢ wyr6znic¢
najwazniejsze kategorie asortymentowe zuzywanych materiatow;

koszty energii: informacje na temat przewidywanego zapotrzebowania na energi¢ elektryczng
1 cieplng powinny by¢ zawarte w opracowaniach branzowych, stanowigcych czes¢
dokumentacji technicznej inwestycji. Na podstawie przewidywanego zuzycia energii oraz
obecnych i prognozowanych cen ustalane sg koszty dla inwestycji;

koszty wynagrodzen i pochodne: zmiana kosztow w tym zakresie wystapi w przypadku
tworzenia nowych miejsc pracy (lub zmianie wysokosci wynagrodzen) w wyniku realizacji
inwestycji. Z reguty kalkulacja ilo§ciowa bedzie w tym zakresie spojna z przyjetymi dla
inwestycji rezultatami. Analiza kosztow wynagrodzen powinna obejmowaé przedstawienie
liczby i rodzajow tworzonych miejsc pracy, wysokosci wynagrodzen, wysokosci sktadek na
ubezpieczenia spoleczne, rodzaju 1 wysokosci dodatkowych swiadczen — urlopowych, odziezy
ochronnej itd. Podstawa do kalkulacji poszczegdlnych parametrow powinny by¢ przecigtne
wynagrodzenia dla danego stanowiska pracy (rodzaju czynnoS$ci), przepisy prawa krajowego
w zakresie narzutow na wynagrodzenia, a w przypadku jednostek publicznych —
obowigzujace regulaminy wynagradzania i $wiadczen dodatkowych;

naklady odtworzeniowe i remontowe: wydatki ponoszone na przywrdcenie peinej
funkcjonalno$ci produktow inwestycji. Zgodnie z art. 17 Rozporzadzenia nr 480/2014, sa one
uwzgledniane zgodnie z metodg kasowa — tj. w catosci w roku ich poniesienia,

ushugi obce: to najczesciej wszelkiego rodzaju ustugi wykonywane przez podmioty
zewnetrzne, np. ustugi remontowe, serwisowe, transportowe, telekomunikacyjne, promocyjne
(niestanowigce naktadow inwestycji), utrzymania czystosci, ochrony, ustugi komunalne itd.
W analizie nalezy wyrdzni¢ kategorie ustug oraz przedstawic¢ uzasadnienie z uwzglgdnieniem
informacji o wystgpujacych cenach rynkowych. Mogg to by¢ tez koszty obowigzkowych lub
fakultatywnych ubezpieczen majatkowych, gdyz stanowig one jeden z najwazniejszych
elementow przeciwdziatania ryzyku zwigzanemu z funkcjonowaniem przedsigwzigcCia;
podatki i oplaty: podatki majatkowe (od nieruchomosci), ktore powinny by¢ skalkulowane
na podstawie obowigzujacych na danym terenie stawek oraz réznego rodzaju optaty
administracyjne,

pozostale koszty: w pozycji tej nalezy wymieni¢ i skalkulowa¢ inne koszty, ktorych zmiany
moga wystapi¢ w przypadku realizacji inwestycji.

Jezeli w wyniku inwestycji wystgpi zmniejszenie danej kategorii kosztow, uzyskane
oszczednosci bedg wymagaly odpowiedniego rozliczenia — patrz p. 3.6. Wytycznych.

Kalkulacja kosztow w arkuszach kalkulacyjnych powinna mie¢ miejsce w zakladce
~Dane_Data”, tabela: ,,4. KOSZTY OPERACYJINE / 4. PREVADZKOVE NAKLADY".
Sposob obliczen 1 uzasadnienie zalezy od metody przyjetej przez analityka danej inwestycji.
Kalkulacja powinna by¢ jednak przejrzysta i posiada¢ konkretne uzasadnienie w czgsci
opisowej analizy.

30



miterreg E

rsk - Polska-Stowacja

W formularzach zaproponowano wyodrgbnienie najwazniejszych kategorii kosztow
z mozliwoscia dodania kolejnych wierszy na obliczenia wlasne. Je§li wstepnie
zaproponowana kategoria kosztow nie wystepuje w danym projekcie, mozna zmienié jej
nazwe i opisa¢ inng wazna kategorie.

7) Zmniejszenie kosztow nalezy podac jako wartosci ujemne (np. ,,— 150007).

8) W modelu przyrostu nalezy poda¢ wartosci kosztow ,.bez realizacji inwestycji” oraz dla
wariantu ,,z inwestycja”. Rdznica, w tym oszczgdnosci, bedzie wyliczona automatycznie.
Wazne, aby suma kosztow operacyjnych dla poszczegolnych lat analizy byta podana w tabeli
,4.3. KOSZTY OPERACYJNE - podsumowanie: / 4.3. PREVADZKOVE NAKLADY -
sthrn:”.

Przyklad:

4. KOSZTY OPERACYJNE

4. PREVADZKOVE NAKLADY

4.1. Koszty, ktérych zmiany moga wystapi¢ w przypadku realizacji

inwestyciji.

4.1. Naklady, zmeny ktorych mézu nastat’ v pripade realizacie

investicie.

Kategoria:

Kategoria:

KOSZTY MATERIALOW:

MATERIALOVE NAKLADY: 50,00 5,00 10l a0 5,31 5,41
5 0 Podaj wartosc,

Obliczenia: Tu mozna dodaé wiersze. Zadajte

Kalkulacie: Tu mézete pridat’ riadlcy. hodnotu.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kategoria:
Kategoria:
KOSZTY ENERGII:
NAKLADY NA ENERGIE: 150,00 150,00 150,00 | 150,00| 150,00 150,00
Obliczenia:
Kalkulacie:

(..)

4.3. KOSZTY OPERACYJNE - podsumowanie:
4.3. PREVADZKOVE NAKLADY - sthrn:
Kategoria:

Kategoria:

KOSZTY OPERACYJNE (do obliczenia NPV):
PREVADZKOVE NAKLADY (pre vypoéet NPV):
Razem (warto$¢ nominalna):

Spolu (nominélna hodnota):

Razem (wartos¢ zdyskontowana):

Spolu (diskontovana hodnota):

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

100,00 175,00 75,10 | 185,20 75,31 90,41

1425,0

1020,9

KOSZTY OPERACYJNE (do analizy luki w
finansowaniu):

PREVADZKOVE NAKLADY (pre potreby
analyzy finanénej medzery):

Razem (warto$¢ nominalna):

Spolu (nominélna hodnota):

Razem (warto$¢ zdyskontowana):

Spolu (diskontovana hodnota):

200,00 | 175,00| 175,10| 185,20 | 175,31

2025,0

1491,7

Uwaga! — wartosci kosztow operacyjnych do kalkulacji wskaznikow dyskontowych oraz dochodéw
generowanych przez projekt r6éznig si¢ w przyktadzie ze wzgledu na odmienny sposob rozliczenia
oszczednos$ci. Patrz punkt 3.6 Wytycznych.
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1) Sytuacja, gdy wskutek realizacji projektu koszty
Oszczednosci kosztow ulegaja zmniejszeniu, wymaga szczegdlnego
dziatalnosci  osiqgnigte  przez uwzglednienia w analizie.
operacje sq traktowane jako 2) Ze wzgledu na istotno$¢ zagadnienia, analizie
dochody, chyba ze sq nalezy podda¢ wszystkie mozliwe do uzyskania

skompensowane  réwnowaznym oszczgdnosei (koszty ze znakiem ujemnym w
Zmni€jszeniem dotacji na poszczegblnych kategoriach kosztow
dziatalnos¢. operacyjnych) oraz informacje, czy i w jakim

- art. 61 Rozporzgdzenia
nr 1303/2013

stopniu zostanie zmniejszona dotacja dla partnera
/ operatora.

3) Inwestycja nalezy do kategorii generujacych dochody, jezeli mimo braku przychodow od

4)

5)

6)

bezposrednio korzystajacych, wystgpuja oszczednosci, lecz sa one wigksze od kosztow
utrzymania inwestycji.

Przy obliczaniu luki w finansowaniu mozna poming¢ tylko oszczednosci kosztow
operacyjnych do wysokosci kwoty obnizenia dotacji.

Podczas rozliczania oszczednosci uwzgledni¢ mozna tylko obnizenie dotacji, ktore podmiot
uzyskuje z zewnatrz. Zmiany rozliczen pomi¢dzy podmiotami zaleznymi (np. zmniejszenie
budzetu dla szkoly przez prowadzacg ja gming) nie maja znaczenia.

Rozliczenie oszczgdnosci za pomoca formularzy obliczeniowych ma miejsce w tabeli ,,4.2.
ROZLICZENIE OSZCZEDNOSCI KOSZTOW OPERACYJINYCH / 4.2. VYUCTOVANIE
USPOROV V PREVADZKOVYCH NAKLADOCH” i jest w znacznym stopniu
uproszczone, poniewaz:

informacje o oszczedno$ciach pobierane sg automatycznie z tabel dot. poszczegdlnych
kosztéw operacyjnych,

nalezy poda¢ tylko kwote obnizenia zewngtrznych dotacji na dziatalno$¢ w zwigzku
z rozliczeniem oszczednos$ci (kwota ta nie moze by¢ wyzsza od kwoty oszczgdnosci),
oszczedno$ci kosztow sa odpowiednio uwzgledniane w analizie wskaznikéw dyskontowych

oraz obliczeniach dochodéw generowanych przez projekt.

Przyklad:

4.2. Rozliczenie oszczednosci kosztow operacyjnych

4.2. Vyuétovanie Uspor prevadzkovych nakladoch

Kategoria:
Kategorie:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Wartos$¢ oszczednosci:
Hodnota Uspor:

100,0

100,0

100,0

100,0

Obnizenie dotacji na dziatalno$¢ w zwigzku z
rozliczeniem oszczednosci:

Znizenie dotacie na financovanie prevadzky v
suvislosti s vyucétovanim Uspor:

80,0

80,0

Oszczednosci uwzglednione w analizie luki
finansowej (jak przychody):
Uspory zohladnené v analyze finanénej medzery

(ako prijmy):

20,0

20,0

Podaj wartos
(< =wartosci
oszczednosci).

Zadajte hodnotu

(<=hodnoty 4

sporovl.

80,0

30,0

20,0
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7) Po ustaleniu warto$ci naktadow, przychodow i kosztow nalezy w arkuszu kalkulacyjnym
uzupethié tabele ,,5. UPROSZCZONY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH /5.
ZJEDNODUSENY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV”. Konieczne jest wskazanie:
— zaciagnigcia (,,17) 1 splaty kredytow (,,—”),
— $rodkéw na funkcjonowania projektu (Srodkow partnera lub operatora, dotacji i subwencji
publicznych i innych),
— ewentualnych dywidend (,,—”), t.j. wyptat nadwyzek srodkdw pieni¢znych projektu na rzecz
partnera / operatora.

3.8. Wynik finansowy i analiza wskaznikow dyskontowych

1) Dla inwestycji zgtaszanej do dofinansowania w ramach Programu PL-SK nalezy obliczy¢
wskazniki dyskontowe: FNPV (finansowg warto$¢ biezaca netto) oraz FRR (finansowg
wewngetrzng stope zwrotu).

2) Wskazniki te ustalane sg na podstawie nastgpujacych przepltywow finansowych inwestycji:

pelna wartosé bez pomniejszania

o wnioskowana dotadje

bez amortyzacji

~
J

obnizaja wartosc kosztéw operacyjnych

¢’

w rozumieniu art. 61 Rozporzadzenia
nr 1303/2013

5 ™
i w

e

tylko jesli jest dodatnia

5

3) Wskazniki dyskontowe efektywnosci finansowej obliczane sg za pomocg wzoréw:

FNPV(C) = iatSr =i 50 0 + Sl 1 +...+—S”
o A+ A+ (1+i)"
St
0=y el
Z(1+FRR)’

gdzie:

Sn — salda przeplywow pienieznych generowanych przez projekt w poszczegolnych latach
przyjetego okresu odniesienia analizy,

n — okres odniesienia(liczba lat) pomniejszona o 1,

at — finansowy wspotczynnik dyskontowy a= —(1_|1_i)t

| — przyjeta finansowa stopa dyskontowa,
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PL-SK

Wyzej wymienione wskazniki wyliczane s3 automatycznie w arkuszach kalkulacyjnych
w zaktadce ,,Wyniki Vysledky”.

Zgodnie z Podrecznikiem CBA, 2014, s. 38, inwestycje objete dofinansowaniem ze $rodkow
UE powinny spetnia¢ kryteria progowe wskaznikow finansowych, tj. FNPV/C <0 i FRR/C <
stopa dyskonta (4%). Zgodnie z zasadami dodatkowosci i proporcjonalnosci, $srodki EFRR
stanowi¢ powinny jedynie niezbedne uzupelienie montazu finansowego, niezbednego do
realizacji inwestycji. Tym samym, w ocenie organéw wspoélnotowych, nie ma potrzeby
dofinansowywania przedsiewzie¢, ktore w przyjetym okresie odniesienia wygeneruja
nadwyzki finansowe, pozwalajace pokry¢ w cato$ci zainwestowany wczesniej kapitat.
Wymag ten nie dotyczy inwestycji objetych przepisami o pomocy publiczne;.

Dodatkowo w arkuszach wyliczane sg wskazniki finansowej biezacej wartos$ci netto kapitatu
(FNPV/K) oraz finansowej wewng¢trznej stopy zwrotu z kapitatu (FRR/K). Inwestycja moze
wykazywa¢ dodatnie wartosci, co oznacza, ze w okresie prognozy finansowej przyniesie ona
wplywy wigksze od pierwotnie poniesionych wydatkow przez podmioty krajowe.

Przyklad:
2. Obliczenie FNPV/C: 4. Obliczenie FNPV/K:
2. Kalkulacie FNPV/C: 4. Kalkulécie FNPV/K:
Rok: 2015 | 2016 | 2017 Rok: 2015 | 2016 | 2017
Rok: Rok:
Naktady inwestycyjne: Naktady inwestycyjne: 1000,
|nvestigné nék,gdi’; 1230,00 | 1353,00 | 1000,00 Investiéné naklady: 1230,00 | 1353,00 | 00
Przychody (art. 61 ?gz)éjgggi)(an 61 Rozporzadzenia nr
Rozporzadzenia nr 1303/2014): 10,00 Prijmy (&lanok 61 nariadenia (EU)
Prijmy (Clanok 61 nariadenia 1303/2013): 10.00
(EU) 1303/2013): ——— . :
v - Warto$¢ rezydualna:
Warlosé rgzydualna: Zostatkova hodnota:
Zostatkova hod_not.a. Koszty operacyjne: 100,0
Koszty operacyjne: 100,00 Prevadzkové naklady: 0
Prevadzkové néklady: Kredyty i odsetki:
Przepltywy razem: - - - Uvery a Groky:
Celkové pefiazné toky: 1230,00 | 1353,00 | 1090,00 Inne krajowe $rodki publiczne i prywatne:
Stopa dyskontowa: 4.00% Ucast narodnych prostriedkov z verejnych a 530,0
Diskontna miera: U0 sukromnych zdrojov: 369,00 | 492,00 0
Zdyskontowana wartos¢ Przeptywy razem: -
netto (FNPV/C): - Celkové peniazné toky: -861,00 | -861,00 | 560,0
Diskontovana ¢&ista hodnota 6061,01 Stopa dyskontowa: 4,00%
(FNPV/C): Diskontna miera: '
Zdyskontowana wartos¢ netto (FNPV/K): -
Diskontovana ¢ista hodnota (FNPV/K): 3949,64
3. Obliczenie FIRR/C:
3. Kalkuléacie FIRR/C: 5. Obliczenie FIRR/K:
FIRR/C: - Kalkuléacie FIRR/K:
: 0 _ -
20,672% FIRR/K: 18,373%
3.9. Analiza wrazliwosci finansowej inwestycji
1) Analiza wrazliwosci pokazuje, w jaki sposob zmienig si¢ wskazniki efektywnosci inwestycji
(przede wszystkim FNPV) wraz ze wzrostem (lub spadkiem) warto$ci wybranych parametrow
przeplywow pienieznych inwestycji (np. nakladéw inwestycyjnych, kosztow, przychodow).
W obliczeniach zmianie poddawana by¢ powinna tylko jedna zmienna, podczas gdy inne
parametry powinny pozosta¢ niezmienione.
2) W arkuszach kalkulacyjnych analiza wykonywana jest automatycznie, na podstawie wartosci

przeptywoéw podanych na potrzeby analizy finansowe] (patrz p. 6. ANALIZA
WRAZLIWOSCI FINANSOWEJ / 6. ANALYZA FINANCNEJ CITLIVOSTI w zakfadce
»Wyniki_Vysledky”). Partner powinien jedynie okre$li¢ poziom % zmian nakladow
inwestycyjnych, przychodow i warto$ci rezydualnej oraz kosztow operacyjnych.
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W tabelkach przedstawione zostang wyniki dla wskaznikow FNPV i FRR oraz wykresy
prezentujace trendy zmian.

3) W czesci opisowej analizy nalezy odnies¢ si¢ do tych zmiennych, ktérych pozytywne lub

negatywne zmiany maja najwigkszy wplyw na wskazniki efektywnosci inwestycji.
W szczegdlnosci w analizie ryzyka (patrz rozdziat 5 Wytycznych) nalezy omowi¢ ryzyko
zwigzane z przeplywami, ktorych zmiany wptywaja w sposob wigkszy niz proporcjonalny na
wartos¢ wskaznika FNPV.

Przyklad:
(+/- wartos¢
3 bazowa)
Zmiana: (+/-
£mena: V‘;'choaiskov Wybierz z listy.
. . || Viybrat'zo
a hodnota) Zoznamu.
naktadow inwestycyjnych:
investi¢nych nékladov: 10% =
preychoddw i wr: 265,
prijmov a zostatkovej hodnoty: 3gry:
kosztdw operacyjnych: 50% 0%
previdzkowych nakladov:
6.1. Wrazliwos¢ na zmiang naktadéw
6.1. Citlivost na zmenu investi¢nych nakladov
?;’nnlgrr:: FNPV/c FIRR/c AFNPV/c 5.1. Wrazliwo$é na zmiang naktadéw
Wzrost nakladéw‘ 5.1. Citlivost na zmenu investiénych nikladov
0, - - 0,
10% narast investi¢nych nékladov 6634,86 21,06% 10% 5% 0% =% -10%
o | Wzrost naktadow . . 0 0.00
5% | narast investi¢nych nakladov 6347,93 20,87% ~1000,00
o | Warto$¢ bazowa . . 0 ~2000,00
0% vychodiskova hodnota 6061,01 20,67% -3000,00
o | SPadek naktadéw . | 0 ~4000,00
S% pokles investi¢nych nakladov 5774,09 | -20.46% ~3000.00 I—Ty
- -6000,00 605 TOT :
109 | SPadek nakladow -5487,16 | -20,24% | | 00000 | @SETEEE ¥ TS
pokles investi¢nych nakladov '
6.2. Wrazliwos$¢ na zmiane przychodoéw i wartosci rezydualnej
6.2. Citlivost na zmenu prijmov a zostatkovej hodnoty
Zmiana:
Zmlena' FNPV/c FIRR/c AFNPV/c 5.2, Wrazliwosé na zmiang przychodéw i wartosci
— Yoy - rezydualnej
o, | Wzrost przychodow i wartosci rezydualne;j ) ) o T . .
20% nérast prijmov a zostatkovej hodnoty 5921,33 18,36% 5.2. Citlivost na zmenu prijmov a zostatkovej hodnoty
o | Wzrost przychoddéw i wartosci rezydualnej ) ) 0 ~5700,00
10% narast prijmov a zostatkovej hodnoty 599117 19,43% -5800,00 20% 10% 0% 1o 20%
09 | Wartos¢ bazowa 606101 | -20,67% || % 153
vychodiskova hodnota ' ’ -6000,00 11
o | SPadek przychodéw i warto$ci rezydualnej | . 0 100,00 10!
10% pokles prijmov a zostatkovej hodnoty 613085 22,14% 520000 28 629660
o, | SPadek przychodoéw i wartosci rezydualnej: | B o .
20% pokles prijmov a zostatkovej hodnoty 6200,69 23,94% 200,90
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3.10. Dochody netto generowane przez inwestycje — obliczanie luki w finansowaniu

1) Inwestycjami, ktore generuja dochody sa

inwestycje, ktore w trakcie uzytkowania Do celéw ustalenia luki

przynosza ~ nadwyzk¢  zdyskontowanych w finansowaniu, zdyskontowany

przychodow nad zdyskontowanymi kosztami. dochéd operacji  obliczany jest

) _ . poprzez odliczenie

Metoda luki w finansowaniu ma na celu zdyskontowanych  kosztéw  od

okreslenie poziomu wydatkow kwalifikowanych, zdyskontowanego przychodu i - w

ktory z jednej strony gwarantuje, ze inwestycja stosownych przypadkach - przez

bedzie miata wystarczajace zasoby finansowe na dodanie  wartosci  rezydualnej
jej realizacj¢, z drugiej za$ - pozwala uniknaé inwestycji.

finansowania projektu w wysokosci wyzszej niz
jest to konieczne (przyznania nienaleznych
korzys$ci odbiorcy pomocy).

- art. 15 ust. 1 Rozporzgdzenia
nr 480/2014

2) Zgodnie z art. 61 ust. 7 oraz art. 61 ust. 8 Rozporzadzenia nr 1303/2013 do kategorii
projektéw generujacych dochéd nie zalicza sig:

a) inwestycji lub ich czgsci finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,

b) projektow, ktorych catkowity kwalifikowalny koszt nie przekracza 1 000 000 EUR,

C) pomocy zwrotnej udzielonej z zastrzezeniem obowiazku sptaty w catosci,

d) nagrod,

e) pomocy technicznej,

f) wparcia udzielanego instrumentom finansowym lub przez instrumenty finansowe,

g) inwestycji, dla ktorych wydatki publiczne przyjmuja posta¢ kwot ryczattowych lub
standardowych stawek jednostkowych,

h) operacji realizowanych w ramach wspdlnego planu dziatania.

Limit 1 min EUR Kkosztéw kwalifikowanych dotyczy calego projektu objetego
wnioskiem o dofinansowanie (wartos¢ z p. 1.7 formularza wniosku).

Jezeli caly projekt
przewiduje wydatki
kwalifikowane  powyzej
1 min euro, to w analizie

finansowe;j kazdej
z inwestycji konieczne jest
szczegotowe

przeanalizowanie
mozliwych do uzyskania
dochodow.
Dofinansowanie ustalane
jest wowczas odrebnie
dla kazdej inwestycji.

Powyzsza zasada wynika ze specyfiki partnerstwa w Programie, roznic regulacji prawnych
obowigzujacych w Polsce i na Stowacji oraz potrzeby respektowania odpowiedzialnosci kazdego
partnera za podejmowang inwestycje.
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Przepiséw dotyczacych generowania dochoddéw nie stosuje si¢ w przypadku inwestycji
objetych:
pomoca de minimis,
zgodng z rynkiem wewngetrznym pomocg panstwa dla matych i $rednich przedsiebiorstw, gdy
stosuje si¢ limit w zakresie dopuszczalnej intensywnosci lub kwoty pomocy panstwa,
zgodng z rynkiem wewnetrznym pomoca panstwa, gdy przeprowadzono indywidualng
weryfikacje potrzeb w zakresie finansowania zgodnie z majagcymi zastosowanie przepisami
dotyczacymi pomocy panstwa.

Zasady obliczania dochodéw i ustalania warto$ci dofinansowania okre$lone w niniejSzym
punkcie Wytycznych stosuje sie takze do nizej wymienionych inwestycji, mozliwych do
realizacji w ramach Programu PL-SK, objetych pomoca publiczng na podstawie
Rozporzadzenia nr 651/2014, czyli:

pomoc na kulture i zachowanie dziedzictwa kulturowego (warto§¢ pomocy powyzej 1 min
EUR; art. 53 ust. 6 -8),

pomoc na infrastruktur¢ sportowg i wielofunkcyjng infrastrukture rekreacyjng (warto$¢
pomocy powyzej 1 mln EUR; art. 55 ust. 10 - 12),

pomoc inwestycyjna na infrastrukture¢ lokalng (bez wzglgdu na wartos¢ kosztow
kwalifikowanych i wnioskowanej pomocy).

Zasady obliczania dochodéw 1 ustalania warto$ci dofinansowania moga mie¢ tez
zastosowanie przy obliczaniu dotacji dla inwestycji dotyczacych ushlug $wiadczonych
w ogdlnym interesie gospodarczym na podstawie:

Decyzji Komisji z dnia 20 grudnia 2011 r. w sprawie (...) pomocy panstwa w formie
rekompensaty z tytutu Swiadczenia ustug publicznych (...)

Rozporzgdzenia (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 paZdziernika
2007 r. dotyczgceqo ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu
pasazerskiego (...).

W przypadku projektow czesciowo objetych pomocg publiczng (inng niz wymieniong w p. 4
i 5), do czeSci nieobjetej ta pomoca nalezy zastosowaé odpowiednio zasady dotyczace
ustalania poziomu dofinansowania w oparciu o metod¢ luki w finansowaniu.

Dla inwestycji realizowanych po stronie polskiej w celu ustalenia wartosci catkowitej kosztow
kwalifikowalnych, nalezy zastosowa¢ kurs wymiany EUR/PLN, wskazany w ogloszeniu o
naborze wnioskow.

W Programie przyjeto, jako regute, mozliwos¢ oszacowania przychoddéw z wyprzedzeniem
(co do zasady nie beda to inwestycje, o ktdrych mowa w art. 61 ust. 6 Rozporzadzenia
nr 1303/2013).

Podstawowa metode uwzgledniania dochodéw z inwestycji realizowanych w ramach
Programu PL-SK jest obliczenie zdyskontowanego dochodu w ramach analizy finansowej
przedsigwziecia (art. 61 ust. 3 lit b) Rozporzadzenia nr 1303/2013). Nie przewiduje si¢
stosowania ryczaltowych stawek rozliczania dochodow.

10) Do celow analizy dochodéw generowanych przez inwestycje niezbedne jest wczesniejsze

ustalenie nastepujacych przeplywow finansowych:
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—  podatek VAT, ktéry moze zostac odzyskany w oparciu

—  wartosc bez pomniejszania o wnioskowang dotadje
—  bezrezerw na nieprzewidziane wydatki W@TEK
o przepisy podatkowe, nie powinien by¢ uwzgledniony.

—  bez amortyzadi

i remontowe.

—  nalezy uwzglednic niezbedne naklady odtworzeniowe W%TEK

—  traktowanejak przychody

—  mozna pominac oszczednosd do wysokosci zmniejszenia W
dotacji na dzialalnos¢ operacyjna.

—  wrozumieniu art. 61 Rozporzadzenia nri3o3/2013

—  przychdd nie obejmuje transferéw z budzetéw krajowych W@W
lub regionalnych ani z krajowych publicznych systemaow
ubezpieczen (art. 15 Rozporzadzenia nr48o0/2013).

—  tylkojeslijest dodatnia.

Whbnw

11) Zasady kalkulacji poszczegdlnych przeptywow opisane zostaly w punktach 3.1 — 3.6
niniejszych Wytycznych. Poszczegdlne zmienne nalezy odpowiednio uwzgledni¢ w arkuszach

kalkulacyjnych analizy finansowej.

12) Algorytm przedstawiajacy sposob obliczania dochoddw inwestycji i dopuszczalnego poziomu

dofinansowania z EFRR jest nast¢pujacy:

a) Okreslenie wskaznika luki w finansowaniu (R):

gdzie:
DIC — suma zdyskontowanych nakladow
inwestycyjnych na realizacj¢ projektu,
DNR - suma zdyskontowanych dochodow

projektu (przychody + oszczednosci — Kkoszty
operacyjne + wartos¢ rezydualna).

b) Okreslenie kosztow kwalifikowalnych
skorygowanych o  wskaznik luki w
finansowaniu (ECR):

gdzie:
EC — koszty kwalifikowalne (niezdyskontowane).

C) Okreslenie (maksymalnej mozliwej) dotacji
UE:
gdzie:
maxCR — maksymalna wielkos¢
wspotfinansowania okreslona w ogloszeniu o
konkursie dla danego typu inwestycji'.

Pt (DIC—DNR)
DIC
ECR=EC xR

Dotacja UE = ECgx maxCR

13) Obliczenia dochodéw generowanych przez inwestycje oraz poziomu dofinansowania
w arkuszach kalkulacyjnych wykonywane sg automatycznie. Wymagane jest okreslenie:

" % dofinansowania ze $rodkéw UE, a w przypadku inwestyciji realizowanych po stronie stowackiej — suma dofinansowania UE oraz

dofinansowania ze $rodkéw panstwowych Republiki Stowackie;.
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a) w zaktadce ,,Zatozenia Predpoklady”:
okresu analizy (warto$¢ liczbowa)
czy inwestycja jest zwigzana z uzyskiwaniem przychodow (tak/nie)?

miterreg E

PL-SK

Polska-Stowacja

Czy inwestycja generuje przychody ? (art. 61 ust. 1 Rozporzgdzenia (EU) 1303/2013: optaty ponoszone
bezposrednio przez uzytkownikéw za uzytkowanie infrastruktury, sprzedaz lub dzierzawe gruntu lub

budynkéw lub optaty za ustugi):

Vytvara investicia prijmy? (¢lanok 61 odsek 1 nariadenia (EU) &. 1303/2013: naklady, ktoré priamo znasaju
uzivatelia za vyuzivanie infrastruktury, predaj alebo prenajom pozemkov alebo budov, alebo platby za sluzby):

tak/ano

Wybierz z listy.
Vybrat zo
Zoznamu.

b) w zakladce ,,Dane_Data”:
nakladow inwestycyjnych, wartosci rezydualnej, przychodéw, kosztow 1 oszczednosci
kosztéw — zgodnie z wymogami przedstawionymi w p. 3.1 — 3.6 niniejszych Wytycznych,

c) w zakladce

,»Wyniki_Vysledky”:

— maksymalnej  wielkoSci
wspotinansowania ze
srodkéw UE (maxCR),
zgodnie z informacja
podang w ogloszeniu o
konkursie dla danego typu
inwestycji (%),

Przyklady:

1.1. Metoda obliczania zdyskontowanego dochodu
1.1. Metdda vypoctu diskontovaného prijmu

1. Obliczenie luki w finansowaniu i poziomu dofinansowania

1. Vypocet finanénej medzery a miery dofinancovania

maxCR

Maksymalna wielko$¢ wspoffinansowania
okreslona w ogtoszeniu o konkursie dla
danego typu inwestycji:

Maximalna vyska spolufinancovania
uvedené vo vyzve na predkladanie Ziadosti
pre tento typ investicie:

85,0004
Podaj wartosé [0-
100%).

Zadajte hodnotu

EC

Koszty kwalifikowane:
Opravnené vydavky:

5920,00

DIC

Zdyskontowane wydatki inwestycyjne:
Diskontované investi¢né vydavky:

5738,46

DNR

Zdyskontowany dochdd netto:
Diskontovany Eisty vynos:

658,87

Wskaznik luki w finansowaniu; R = (DIC-
DNR)/DIC

Indikator medzery vo financovani; R =
(DIC-DNR)/DIC

88,52%

Dotacja Interreg V-A PL-SK:
Dotécia Interreg V-A PL-SK:

4454,24

Maksymalny poziom dofinansowania:
Maximalna miera spolufinancovania:

75,24%

0-100%).

A

Po obliczeniu dochodéw generowanych przez projekt i dopuszczalnego poziomu dofinansowania
z EFRR nalezy sprawdzi¢, czy dofinansowanie ujete we wniosku i w analizie jest podane

prawidlowo (zakladka ,,Dane_Data”:, tabela ,,Finansowanie: / Financovanie:”).

Przyklad:

Finansowanie:
Financovanie:

Dofinansowanie z EFRR:
Miera spolufinancovania z EFRR:

70,00%

Dofinansowanie, zgodnie z wyliczeniem
luki w finansowaniu moze wynosi¢ max.:

medzery vo financovani méze byt max.:

) . . B 68,00%
Financovanie v sulade s vypoctom

ti. (EUR): |  4025,60
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Zasady monitorowania dochodéw:

1) W przypadku zastosowania metody obliczania dochodoéw, ustalony na etapie ubiegania
si¢ o dofinansowanie poziom dochodow nie podlega zmianom. Rozporzadzenie nr
1303/2013 nie wskazuje na konieczno$¢ monitorowania dochodu tego typu inwestycji
w fazie operacyjnej. Dotyczy to sytuacji:

— jezeli faktycznie generowane dochody odbiegaja od przyjetych zalozen,

— pojawienia si¢ nowych Zrédel dochodow nieuwzglednionych w analizie finansowej lub
istotnych zmian w polityce taryfowej stosowanej w projekcie.

Nalezy jednak dochowaé szczegélnej starannosci i rzetelnoSci w opracowywaniu wyzej
wymienionych analiz. Nierzetelne obliczenie poziomu dofinansowania, zwlaszcza poziomu
i zrodel przychodow i kosztow, moze by¢ uznane za nieprawidlowos¢ w rozumieniu art. 143
Rozporzadzenia nr 1303/2013. Jezeli zostanie wykazane (np. w wyniku przeprowadzenia
kontroli trwalosci projektu), ze partner na etapie analizy finansowej, w celu otrzymanie
wyizszej kwoty dofinansowania, celowo zanizyl dochody generowane przez projekt lub celowo
przeszacowal koszty inwestycyjne, moze on wowczas ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za zaistniala
nieprawidlowo$¢é. Analogicznie za nieprawidlowos¢ moze zostaé¢ uznany brak odliczenia od
wydatkow kwalifikowanych dochodu wygenerowanego w trakcie realizacji projektu, jesli
wykrycie nastapi po zlozeniu wniosku o platnos¢ koncowa.

2) Bez wzgledu na sposob rozliczania dochodéw inwestycji, nalezy pamietaé¢ o stosowaniu
regul dotyczacych pomocy publicznej oraz o wymogach w zakresie przechowywania
dokumentéw okreslonych w art. 140 Rozporzadzenia nr 1303/2013.

3.11. Trwaloes¢ finansowa inwestycji
1) Podstawowy wymaog
zapewnienia trwatosci W przypadku operacji obejmujgcej inwestycje

2)

3)
a)

projektdéw zapisany jest w art.
71 Rozporzadzenia nr
1303/2013. Kazdy partner

w infrastrukture lub inwestycje produkcyjne
dokonuje si¢ zwrotu wkiadu z EFSI, jezeli
w okresie pieciu lat od platnosci koncowej na

(samodzielnie lub za rzecz beneficjenta lub w okresie ustalonym
posrednictwem operatora) zgodnie z zasadami pomocy _pa{éstwa,,lam gd_zie
zobowiazany jest ma to zastosoyvanler, _ zajdzie ktérakolwiek
utrzymywaé i realizowaé z ponizszych okolicznosci:

a) zaprzestanie dziatalnosci produkcyjnej Ilub
przeniesienie jej poza obszar objety programem;
b) zmiana wilasnosci elementu infrastruktury,
ktora daje przedsigbiorstwu Ilub podmiotowi

zatozone cele projektu przez
odpowiedni okres (5 lat).
W ramach analizy finansowej

weryfikowana jest zdolno$¢

partnera  (operatora) do
zapewnienia  odpowiednich
srodkow  finansowych 1

utrzymania inwestycji przez
caty okres referencyjny.

publicznemu nienalezne korzysci;
¢) istotna zmiana wplywajgca na charakter
operacji, jej cele lub warunki wdrazania, ktora
mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jej
pierwotnych celdw.
-art. 71 ust. 1
Rozporzgdzenia nr 1303/2013

Analiza trwato$ci finansowej obejmuje 2 etapy:
ustalenie salda przeptywow pieni¢znych inwestycji;

nalozenia ich na sytuacje¢ finansowa jednostki (partnera, operatora) i ustalenia ich zdolno$ci
do funkcjonowania z inwestycja.



4)
a)
c)

d)

e)

9)

5)
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Ustalenie salda przeptywow pienigznych inwestycji wymaga sporzadzenia rachunku
przeplywoéw pienigznych, w ktorym uwzgledni¢ nalezy:
przeplywy operacyjne: koszty operacyjne (bez amortyzacji), oszczednosci i przychody;
przeplywy inwestycyjne: naktady inwestycyjne, zwrot naliczonego VAT;
przeplywy finansowe:

— dotacj¢ z EFRR, wklad wiasny, inne krajowe $rodki publiczne i prywatne, zaciagnigcie

kredytow, sptate kredytu i odsetek,

— $rodki na funkcjonowanie projektu: $rodki partnera/operatora, dotacje i subwencje

publiczne, inne $rodki,

— ewentualne wyplaty nadwyzki dla partnera/operatora (dywidendy),
— podawane wartoSci wymagaja szczegolowego uzasadnienia w czgSci  opisowej

przedstawianej analizy.
Przy analizie trwalo$ci finansowej bierze si¢ pod uwage wszystkie przyplywy pieni¢zne,
w tym rowniez te wplywy na rzecz inwestycji, ktore nie stanowig przychoddw w rozumieniu
art. 61 Rozporzadzenia nr 1303/2013, np.: dotacje o charakterze operacyjnym.
Nie uwzglednia si¢ podatku VAT, ktory podlega zwrotowi.
Rachunek przeplywow pienigznych inwestycji powinien wykazywaé petne pokrycie
wydatkow inwestycyjnych.
W fazie operacyjnej moga wystgpowac ujemne salda przeptywow dla inwestycji, jednak
wymaga to szczegolnej doktadno$ci i uzasadnienia, z jakich Zrodet sfinansowane bedzie
funkcjonowanie inwestycji.

Do analizy przeptywoéw pieni¢znych inwestycji nalezy wykorzysta¢ tabele 5
,UPROSZCZONY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH / 5. ZJEDNODUSENY
VYKAZ PENAZNYCH TOKOV” w zaktadce ,,Dane_Déata”. Dane dotyczace poszczeg6lnych
pozycji sa przenoszone z poprzednio wykonanych analiz. Partner powinien jedynie uzupetnié
wartosci w czesci finansowej rachunku. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na to, ze ,sptate
kredytow i odsetek™ oraz ,,dywidendy” nalezy podawaé jako wartosci ujemne (ze znakiem

29
2

Przyklad:

5. UPROSZCZONY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5. ZJEDNODUSENY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

2015

2016

2017

2018 |

2019

2020

2021

2022

2023

2024 |

Czes$¢ operacyjna:
Prevadzkova cast’:

Przychody operacyjne:
Prevadzkové prijmy:

50,00

165,00

165,00

165,00

165,00

165,00

165,00

165,00

Koszty operacyjne:
Prevadzkové naklady:

100,00

175,00

75,10

185,20

75,31

90,41

25,52

65,63

Razem przeptywy operacyjne:
Celkové prevadzkové penazné
toky:

-50,00

-10,00

89,90

-20,20

89,69

74,59

139,48

99,37

Czes¢ inwestycyjna:
Investi¢na cast:

Wydatki na inwestycje brutto:
Vydavky na investicie brutto:

1230,00

1353,00

1230,00

2568,00

Zwrot VAT:
Vréatenie DPH:

230,00

Wartos$¢ rezydualna:
Zostatkova hodnota:

Razem przeptywy inwestycyjne:

Celkové investi¢né toky:

-1230,00

-1353,00

-1000,00

-2568,00

Czesc¢ finansowa:
Financna cast:

Dotacja UE:
Dotéacia EU:

861,00

861,00

700,00

1722,00

Wkiad wiasny:
Vlastny vklad:

200,00

400,00

480,00

700,00

Inne krajowe $rodki publiczne i
prywatne:

Ugast narodnych prostriedkov z
verejnych a sukromnych zdrojov:

169,00

92,00

50,00

146,00

Zaciagniecie kredytu:
Bankové uvery:

20,00

20,00

20,00

Sptata kredytu i odsetek:
Splacanie Gveru a Grokov:

-22,00

-22,00

-22,00
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Srodki na funkcjonowanie
projektu:
Prostriedky na prevadzku
projektu:

140,00 70,00 50,00 50,00

50,00

- $rodki partnera / operatora
- Vlastné prostriedky Ziadatela / 50,00 20,00
prevadzkovatela

- dotacje i subwencje publiczne
- grant a dotacie z verejnych 90,00 50,00 50,00 50,00
rozpoctov

50,00

- inne
- dalsie

Dywidenda dla partneréw /
operatora "-":

Dividenda pre partnerov /
prevadzkovatelov "-":

-30,00 -30,00

-80,00

Razem przeptywy finansowe:

A . 1230,00 | 1353,00 | 1230,00 2568,00 20,00 138,00 38,00 28,00 20,00
Celkom penazné toky:

-30,00

Czes¢ wynikowa:
Vysledky:

Razem przeptywy pieniezne
inwestycji:

Celkom penazné toky
investicie:

180,00 -10,00 109,90 117,80 127,69 102,59 159,48

69,37

Stan $rodkéw pienieznych na
poczatek roku:

Stav pefiaznych prostriedkov na
zaciatku roka:

180,00 170,00 279,90 397,70 525,39 627,98 787,46

Stan $srodkoéw pienieznych na
koniec roku:

Stav pefiaznych prostriedkov na
konci roka:

0,00 0,00 180,00 170,00 279,90 397,70 525,39 627,98 787,46 856,83

6)

Kolejnym wymaganym krokiem analizy trwatosci jest weryfikacja zdolnosci partnera
/operatora do zapewnienia $rodkow finansowych, koniecznych do pokrycia kosztow
eksploatacji. W tym celu na podstawie oszacowanego wczesniej zapotrzebowania na wydatki
inwestycyjne oraz $rodki obrotowe, nalezy okresli¢ Zrodta pochodzenia srodkéw niezbednych
do zapewnienia ptynnos$ci na etapie realizacji i eksploatacji projektu. Analiza przeptywow
pieni¢znych powinna wykazaé, ze partner/operator (przeptywy ,,z inwestycja”) ma dodatnie
roczne saldo przeplywow pienieznych pod koniec kazdego roku wdrazania i dzialalno$ci.

7) Analiza trwato$ci finansowej partnera/operatora ,,z inwestycja’:

a) wymaga sporzadzenia prognozy wartosci przychodow 1 wplywoéw operacyjnych,
majatkowych i finansowych podmiotu, ktore wystapityby przy utrzymaniu dotychczasowej
jego dziatalnosci;

b) wymaga okreslenia kosztow i wydatkow operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych —
prognozowanych dla scenariusza bez realizacji inwestycji;

C) nie uwzglednia warto$ci rezydualnej, ani podatku VAT, ktory podlega zwrotowi;

d) wykonywana jest w warto$ciach niezdyskontowanych;

e) podawane wartoSci wymagaja szczegélowego uzasadnienia w czeSci opisowej przedstawianej
analizy.

8) Jezeli analiza trwatosci finansowej partnera/operatora ,z inwestycja” wykazuje
w ktorymkolwiek roku ujemne saldo srodkoéw pienigznych, to inwestycja nie moze byc¢
dofinansowana ze s$rodkow UE. Ryzyko, ze podmiotowi nie wystarczy Srodkow
na funkcjonowanie, jest zbyt duze.

9) Do analizy przeptywow pieni¢znych inwestycji nalezy wykorzysta¢ tabele w zaktadce

999

,»Irwatos¢ Udrzatelnost™ arkusza kalkulacyjnego. Partner powinien uzupelni¢ wartosci
w tabeli ,1. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ PARTNERA/OPERATORA
(PRZEPLYWY BEZ INWESTYCJI) / 1. ANALYZA FINANCNEJ SITUACIE PARTNERA
/ PREVADZKOVATELA (TOKY BEZ INVESTICIE)” oraz ewentualne dodatkowe wplywy
lub wydatki w tabeli ,,2. PRZEPLYWY WYNIKAJACE Z REALIZACJI INWESTYCJI / 2.
TOKY VYPLYVAJUCE Z REALIZACIE INVESTICIE”.

Dane dotyczace pozostatych pozycji sa przenoszone z poprzednio wykonanych analiz, w tym
kwoty obnizenia dotacji zewnetrznej w zwigzku z rozliczeniem oszczednosci kosztow.

42



Przyklad:

1. Analiza sytuacji finansowej partnera/operatora (przeptywy bez inwestycji)

1. Analyza financnej situacie partnera / prevadzkovatela (toky bez investicie)

PL-SK
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Rok:
Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Wptlywy (niezalezne od inwestycji):
Penazné vynosy (nezavislé na investicii):

900,00

704,00

708,08

712,24

716,49

720,82

725,23

Przychody i wptywy operacyjne:
Prevadzkové prijmy a vynosy:

200,00

204,00

208,08

212,24

216,49

220,82

225,23

Dotacje i subwencje:
Granty a dotécie:

200,00

Whptywy finansowe:
Finan¢né prijmy:

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

Wplywy majgtkowe:
Kapitélové prijmy:

Inne wptywy:
Ostatné prijmy:

Wydatki (niezalezne od inwestycji):
Vydavky (nezavislé nainvesticii):

360,00

65,00

570,00

575,00

580,00

585,00

590,00

Wydatki operacyjne (bez amortyzaciji):
Prevadzkové vydavky (bez odpisov):

60,00

65,00

70,00

75,00

80,00

85,00

90,00

Wydatki majgtkowe:
Kapitalové vydavky:

500,00

500.0

Wydatki finansowe:
Finan¢né naklady:

300,00

Dywidendy:
Dividendy:

Podaj wartosc,
Zadajte
hodnotu,

500,00

500,00

500,00

Inne wydatki:
Ostatné naklady:

Razem przeptywy pieniezne:
Celkom penazné toky:

540,00

639,00

138,08

137,24

136,49

135,82

135,23

Stan srodkéw pienieznych na poczatek roku:

Zostatok pefiaznych prostriedkov na zacCiatku roka:

100,00

640,00

1279,00

1417,08

1554,32

1690,81

1826,62

Stan srodkéw pienieznych na koniec roku:
Zostatok penaznych prostriedkov na konci roka:

640,00

1279,00

1417,08

1554,32

1690,81

1826,62

1961,86

2. Przeptywy wynikajace z realizacji inwestycji
2. Toky vyplyvajuce z realizacie investicie

Rok:
Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Wplywy wynikajace z realizacji inwestycji:
Prijmy vyplyvajuce z realizacie investicie:

1030,00

953,00

1030,00

2033,00

185,00

275,00

205,00

Przychody i wptywy operacyjne:
Prevadzkové prijmy a vynosy:

50,00

165,00

165,00

165,00

135,00

Dotacje:
Dotécie:

1030,00

953,00

750,00

1868,00

90,00

50,00

Wptywy finansowe:
Finan¢né prijmy:

2N 00

Wplywy majgtkowe:
Kapitélové prijmy:

230,00

Zadajte

Inne wptywy:
Ostatné prijmy:

Podaj wartosc, :

hodnotu,

20,00

20,00

Wydatki wynikajace z realizacji inwestycji:
Vydavky vyplyvajuce z realizcie investicie:

1230,00

1353,00

1410,00

2743,00

155,10

213,20

143,31

Wydatki operacyjne (bez amortyzaciji):
Prevadzkové vydavky (bez odpisov):

100,00

175,00

75,10

235,20

95,31

Wydatki majgtkowe:
Kapitélové vydavky:

1230,00

1353,00

1230,00

2568,00

Wydatki finansowe:
Finan¢né naklady:

-22,00

-22,00

0szczednosci

vyuctovanim uspor.

Obnizenie dotacji na dziatalno$¢ w zwigzku z rozliczeniem

Znizenie dotacie na financovanie prevadzky v suvislosti s

80,00

80,00

70,00

Inne wydatki:
Ostatné naklady:

Saldo przeptywoéw inwestycji:
Zostatok penaznych tokov investicie:

-200,00

-400,00

-380,00

-710,00

29,90

61,80

61,69

43



miterreg E

rsk - Polska-Stowacja

3. Czes¢ wynikowa:
3. Vysledkova cast’:

Egt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Razem przeptywy pieniezne (podmiot z inwestycja):

Celkom penazné toky (subjekt s investiciou): 340,00 239,00 | -241,92| -572,76 166,39 197,61 196,93
Stan $rodkéw pienigznych na poczatek roku:

Zostatok pefiaznych prostriedkov na zaCiatku roka: 100,00 440,00 679,00 437,08 | -135,68 30,71 228,32
Stan srodkéw pienieznych na koniec roku:

Zostatok penaznych prostriedkov na konci roka: 440,00 | 679,00| 437,08| -135,68 30,71 228,32 | 425,25

Przyktad wskazuje na ujemne salda srodkow pienieznych podmiotu z inwestycjg. W analizie nalezy
uzupetié (i uzasadni¢) zrédta finansowania. Jezeli jest to niemozliwe (np. partner nie moze obnizy¢
kosztow utrzymania, zwigkszy¢ sprzedazy, uzyska¢ kredytu lub zewnegtrznego dofinansowania)
projekt nie moze otrzymac¢ dofinansowania.

10) W przypadku podmiotéw publicznych, zamierzajacych realizowaé inwestycje w ramach
Programu PL-SK, zalecane jest ponadto opracowanie analizy, czy w wyniku zwigkszenia
naktadéw na realizacj¢ projektu nie zostang przekroczone dopuszczalne limity zadluzenia
budzetu danej jednostki, zgodnie z krajowymi przepisami o finansach publicznych.

11) W arkuszu kalkulacyjnym wyliczane sa automatycznie wskazniki:
— udzialu wydatkéw zwigzanych z realizacjg inwestycji w wydatkach podmiotu ogoétem,
— udzialu wydatkoéw operacyjnych inwestycji w wydatkach podmiotu ogéotem.

Maja one charakter pomocniczy.
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4.Analiza ekonomiczna

1)

2)

3)
a)

b)

Analiza ekonomiczna ma na celu dokonanie oceny wktadu inwestycji w polepszenie
warunkéw ekonomicznych 1 jako$ci zycia spoteczno$ci, podmiotoéw gospodarczych
i $rodowiska regiondw przygranicznych. Jest ona wykonywana z perspektywy interesow
calego spoteczenstwa, a nie tylko partnera/operatora infrastruktury, jak w przypadku analizy
finansowej. Podstawg analizy jest koncepcja, zgodnie z ktora:
istniejgce na danym rynku ceny sa znieksztalcone wobec rzeczywistej wartosci dobr i ustug
dla spoteczenstwa,
szereg oddziatywan, ktorych zrodlem jest realizacja inwestycji, nie jest poddawana wycenie
w analizie finansowe;j.
Cel analizy ekonomicznej odnosi si¢ do prognozy osiagnigcia ogdlnych celow danego
przedsigwziecia, a wigc jego wpltywu na jakos¢ zycia, sytuacje gospodarczg, stan srodowiska
obszarOw przygranicznych, a takze na rozw0j roznorakich dziedzin wspotpracy
transgranicznej podmiotdéw ze Stowacji i1 Polski. Jej wyniki uzasadniaja decyzje
0 zaangazowaniu $rodkow finansowych w przedsiewziecia deficytowe, jednak konieczne
z punktu widzenia sytuacji spoteczno-gospodarczej okreslonych grup docelowych.
Jednoczesénie analiza ekonomiczna dostarcza argumentéw stuzacych do poréwnywania
inwestycji oraz wyboru do realizacji najefektywniejszych z nich.
Dla inwestycji realizowanych w ramach Programu PL-SK wymagane jest:
w przypadku inwestycji drogowych - wykonanie analizy ruchu drogowego oraz
oszacowanie kosztow i korzysci z infrastruktury drogowej — za pomoca przygotowanego
arkusza kalkulacyjnego,
dla pozostalych rodzajow inwestycji - zidentyfikowanie najwazniejszych korzysci
i kosztow ekonomicznych oraz przedstawienie opisowej analizy wielokryterialnej (punkt
4.1 Wytycznych).
Analiza ekonomiczna
' Podstawowa metoda wymaganaw Programie PL-SK.
. Obejmuje:
Apallza 1) ziglent?yﬁkowanie korzyscii kosztéw ekonomicznych,
upraoszczona 2) przeprowadzenie analizy opisowej (wielokryterialnej).
| i )\ Zasady - p. 4.1 Wytycznych.
. | | Wymagana dla inwestycji drogowych. Obejmuje:

Analiza dla 1) Y;nnalgizg ruchu, e ity iy

inwestycji 2) oszacowanie kosztéwi korzysci (wedlug przygotowanego

droga‘ vch formularza).

\ i -'."“ )\ Zasady - patrz: Uszczegdlowienie Wytycznych. ),
' Nie jest obowigzkowa. Obejmuje:
Analiza 1)  zidentyfikowanie najwazniejszych korzysci i kosztow
: ekonomicznych,
.kOSZtOW. 2)  korekty: fiskalne, cen rynkowych, efektéw zewnetrznych,
i korzysci 3)  analize wskaznikéw ENPV, ERR, B/C.
/| \ Zasady-p. 4.2-4.4 Wytycznych.

- A :
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Zgodnie z art. 101 lit. e) Rozporzadzenia nr 1303/2013 analiza ekonomiczna w formie
skwantyfikowanej analizy kosztow 1 korzysci (AKK), jest wymagana dla tzw. duzych
projektéw®. Nie jest ona obowiazkowa dla projektow PL-SK. Uwzglednia ona wymagane
przeksztalcenia cen oraz wycen¢ czynnikéw zewnetrznych. W punktach 4.2-4.4 Wytycznych
przedstawiono podstawowe zasady przeprowadzania analizy w petnym zakresie, jak réwniez
wskazowki do analizy efektywnosci kosztowe;j.

4.1. Analiza wielokryterialna (AWK)

1)

2)

3)

4)

Analiza polega na przedstawieniu czynnikéw zewnetrznych, ktore skutkujg zmiang sytuacii
spotecznej, srodowiskowej i gospodarczej z punktu widzenia regionu (kraju). Zazwyczaj
czynniki te bedg nawigzywac do okreslonych dla projektu efektow lub oddziatywan.

Nalezy:

okresli¢, czego dotycza korzysci i koszty spoteczno-ekonomiczne oczekiwane po realizacji
inwestycji,

opisa¢, w jakich warunkach wystapia,

oszacowac 1 uzasadnic¢ ich skale, np. poprzez przypisanie im okreslonych warto$ci fizycznych.

Przyktady korzysci ekonomicznych przedstawiono w czesci szczegdlowej Wytycznych
(Uszczegotowienie do analiz sektorowych), w zat. 111 do Rozporzadzenia nr 2015/207 oraz w
Podreczniku CBA, 2014. W przypadku kazdej korzysci nalezy uzasadnié, czego ona dotyczy
w konkretnej inwestyciji.

Nalezy rowniez okresli¢ i uzasadni¢ skale negatywnych oddziatywan spotecznych
I ekonomicznych inwestycji. Oddziatywania te dotyczy¢ moga np.:

ucigzliwosci budowy dla otoczenia (halas, zapylenie, drgania spowodowane robotami
budowlanymi oraz transportem materialow budowlanych, ktére maja ujemny wplyw na
funkcje mieszkaniowe, produkcyjne i1 ustugowe, ograniczenie korzystania z infrastruktury,
ograniczenie mozliwo$ci poruszania si¢, przerwy w dostawie wody i zasilania elektrycznego
itp.),

negatywnych oddziatywan podczas eksploatacji obiektu, np. hatas, zanieczyszczenia
srodowiska, wzrost natezenia ruchu samochodowego na niedostosowanych do tego drogach,
skutki niedostosowania liczby miejsc parkingowych,

utraty waloréw krajobrazowych lub rekreacyjnych,

zmniejszenia popytu na ushugi oferowane przez inne podmioty (konkurencja, realokacja).

Oddzialywania negatywne nalezy odpowiednio opisaé w analizie ryzyka (patrz rozdzial 5
Wytycznych. W  przypadku istotnych zagrozen nalezy przewidzie¢ odpowiednie dziatania
prewencyjne i kompensacyjne.

5)

AWK obejmuje nastepujace etapy:

okreslenie Kryteriow oceny efektow inwestycji,

ustalenie hierarchii celow oraz ,,wycena” ich wazno$ci dla danej spotecznosci (ustalenie
systemu preferencji — wskaznikow mnoznikowych),

® T.j. ktorych catkowity koszt kwalifikowany przekracza kwote 50 mln EUR lub 75 min EUR w przypadku sektora
transportu. Dla takich projektow analiza powinna uwzglgdniaé wymogi niniejszych Wytycznych oraz zat. III do
Rozporzadzenia nr 2015/207.
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ocena polegajaca na przyznaniu punktow oraz ich przemnozeniu przez ustalone wczesniej
wskazniki.

Ocena w poszczegdlnych kryteriach wymaga uzasadnienia, a uzyskany wynik — interpretacji.
Nalezy przy tym zachowa¢ zasady rzetelnos$ci i bezstronnej oceny, ktora powinna opierac si¢
na udowodnieniu, w jakim stopniu inwestycja bedzie wptywata na wdrazanie polityki rozwoju
obszaru przygranicznego oraz potrzeby danej spotecznosci.

Zakres 1 sposOb przeprowadzenia AWK jest powigzany z wymogami w zakresie
wielokryterialnej analizy opcji alternatywnych, ktéra zostata opisana w p. 2.2 niniejszych
Wytycznych.

Analiza w tej formie wykorzystywana jest rowniez do usystematyzowania i umozliwienia

obiektywnej oceny oddziatywan inwestycji, ktore nie moga by¢ zagregowane w wartosciach
pienigznych w AKK.

4.2. Analiza kosztow i korzysci

1) Analiza kosztow i korzysSci nie jest wymagana dla inwestycji realizowanych w ramach
Programu PL-SK, jednak jej opracowanie pozwala na doktadniejsze scharakteryzowanie ich
wplywu na otoczenie.

2) Punktem wyjscia do sporzadzenia AKK sg ustalenia przyjete w analizie finansowe;j.

3) Etapy AKK zgodnie z zat. III do Rozporzadzenia nr 2015/207, to:

— korekta fiskalna,

— korekta znieksztatcen cenowych na ceny kalkulacyjne,

— kwantyfikacja i wycena oddziatywan pozarynkowych,

— zdyskontowanie wynikow i obliczenie wskaznikow efektywnosci ekonomicznej.

4) Korekty fiskalne polegaja na odliczeniu tych wydatkow, ktore nie maja odpowiednika
w realnych zasobach, jak np. dotacje 1 podatki posrednie (VAT) od naktadéw 1 wynikow
inwestycji. Srodki takie, pomimo Ze stanowiag element wydatkéw inwestycji, a nawet nie
mogg by¢ przez partnera odzyskane, sg jednak elementem wpltywoéw budzetowych panstwa,
ktdre przeznacza je na realizacj¢ celow publicznych.

Zasady korekty fiskalnej:

wszystkie warto$ci powinny by¢ podawane w kwotach netto, bez podatkéw posrednich (VAT,
akcyza),

nalezy poming¢ wszystkie podatki bezposrednie (dochodowe, majatkowe),

nalezy poming¢ subwencje i doptaty ze $rodkoéw publicznych, majace charakter przekazu
pieni¢znego (ptatnosci transferowych),

jako wyjatek - w kosztach wynagrodzen nalezy uwzgledni¢ wydatki na ubezpieczenia
spoteczne (jest to wynagrodzenie odlozone w czasie — Podrecznik CBA, 2014, s. 45).

Korekta fiskalna obejmuje:

5)

przepltywy finansowe (naktady inwestycyjne, koszty operacyjne, 0szczedno$ci kosztow,
przychody),
wszystkie korzysci 1 koszty ekonomiczne.

Wymag korekty znieksztalcen cenowych wynika z przyjetego w koncepcji AKK zatozenia,
ze ksztaltowanie si¢ cen na rynku nie wynika wylacznie z sit popytu i podazy, lecz jest
poddane szczegolnej presji, w tym ograniczeniom fiskalnym 1 dziataniom wtadczym panstwa.
W przypadku Programu PL-SK, w celu uproszczenia wspotczynnik konwersji przyjeto na
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poziomie 1 (CF = 1) i w praktyce nic zmienia warto$ci analizowanych przeptywow.
W indywidualnych sytuacjach partner moze zastosowaé wspélczynnik o innej wartosci,
wymaga to jednak szczegotowego uzasadnienia.

6) Korekta o efekty zewnetrzne oznacza, ze W pozycjach wydatkow i wplywow nalezy
uwzgledni¢ takze dodatkowe koszty i korzysci wywotane przez inwestycje, ktorym nie
towarzysza bezposrednie przeplywy pieni¢zne, np. wzrost wartosci nieruchomosci itd.

W punkcie tym nalezy przedstawi¢ (zidentyfikowac, opisa¢ i uzasadni¢) czynniki zewnetrzne, ktore
skutkuja zaistnieniem KkorzySci spotecznych i gospodarczych z punktu widzenia regionu
przygranicznego. Dodatkowe korzysci wigzaé si¢ beda z wystepowaniem specyficznych czynnikow
zewnetrznych. Zazwyczaj czynniki te bedg nawigzywaé do okre§lonych dla inwestycji efektéw lub
oddziatywan. Konieczne jest przypisanie im okreslonych wartosci zaréwno fizycznych jak
1 oszacowac ich warto$§¢ w pienigdzu. Nalezy przy tym szczegdlowo opisa¢ i uzasadni¢ przestanki
przyjetych w tym zakresie szacunkow.

Na potrzeby wyceny wartosci korzy$ci mozna wykorzysta¢ dostepne opracowania i analizy (np.
zwigzane z ekonomiczng warto$cig pracy, poprawy kwalifikacji czy wartos$ci 1 jako$ci zycia). Nalezy
przy tym wskaza¢ zrodto danych, a wyniki obliczen ustali¢ z uwzglednieniem:

— zakresu inwestycji,

— skali potencjalnego oddziatywania,

— lokalnych warunkdéw dotyczacych np. poziomu bezrobocia, wynagrodzen, prognoz
demograficznych itd.

7) Do oszacowania wartosci pienigznej zmian dotyczacych dobr nierynkowych mozna
zastosowac¢ migdzy innymi:
— metody ujawnionych preferenciji,
— metody okreslonych preferenciji,
— metode efektow produkceyjnych,
— metode transferu korzysci.
Metody te odnoszg si¢ do pomiaru poziomu gotowosci odbiorcow do zaptaty za efekty inwestycji jak
réwniez do oceny alternatywnych kosztow, ktore skutkowatyby podobnym poziomem zaspokojenia
potrzeb spotecznych. Nie sa to jednak metody uniwersalne, a ich zastosowanie w konkretnym
projekcie napotyka na ograniczenia, zwtaszcza ze wzgledu na dostgpno$é obiektywnych danych.
Dlatego tez przedstawiane czynniki i ich warto$ci powinna cechowac:
— racjonalna metodologia oszacowania (poparta np. cenami rynkowymi, przeprowadzonymi
badaniami naukowymi, statystyka, normami, obowigzujacymi stawkami optat itd.),
— wysokie prawdopodobienstwo zaistnienia.

8) Metody ujawnionych preferencji - wycena skutkdw nierynkowych oparta jest na obserwacji

faktycznego zachowania grup docelowych i sytuacji rynkowej.
Podstawowe odmiany tej formy analizy to:

— metoda ceny hedonicznej — polegajaca najczesciej na roznicy w wycenie rynkowej
nieruchomosci przed i po realizacji inwestycji (np. ze wzgledu na hatas wywotany ruchem
samochodowym, zanieczyszczenie powietrza, poprawe jakosci wody itd.),

— metoda kosztow podrdzy - ma na celu wycene gotowosci jednostki do zaptaty za dobro lub
ustuge na podstawie kosztow poniesionych w zwiazku z ich konsumpcja (np. koszty dojazdu
i korzystania z obiektow sportowych, turystycznych itd.),

— metoda zachowania ochronnego lub obronnego — dotyczy szacowania warto$ci dodatkowych
kosztoéw, jakie nalezy ponie$¢, aby uchroni¢ jednostke lub spoteczno$¢ od czynnikow
negatywnych (np. zwigkszenie wydatkOw na oczyszczanie $cieckow w  miejsce
dotychczasowego nielegalnego oprdzniania szamb, warto$¢ urzadzen zwigkszajacych
bezpieczenstwo w pasie drogowym itd.),
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— metoda kosztu zachorowania - metoda ta odnosi si¢ do wydatkéw na ustugi i produkty
z zakresu ochrony zdrowia, ponoszonych przez spotecznos¢ w zwigzku ze skutkami
srodowiskowymi realizacji inwestycji (zarowno jako oszczedno$é kosztow jak i ich wzrost).
Problemem w zastosowaniu tej metody sg trudnosci ewaluacyjne zwigzane ze zlozonos$cig
czynnikow wptywajacych na stan ludzkiego zdrowia.

9) Metody gotowosci do zaplaty / akceptacji - wymagaja przeprowadzenia badan ankietowych,
w ktorych badana populacja ustala poziom swojej maksymalnej gotowosci do zaptaty
za hipotetyczng zmiang w poziomie zapewniania okreslonej korzysci lub gotowosci do
przyjecia rekompensaty za zaistnienie okreslonych niedogodnos$ci. Jak zwykle, trudnosci
sprawia brak danych statystycznych, cho¢ instytucje doradcze Komisji Europejskiej okresowo
opracowuja dokumenty zawierajace potrzebne informacije.

10) Metoda efektow produkcyjnych (zwana tez metoda oddziatywanie-skutek, dose-response
metod) polega na ustaleniu zwigzku miedzy fizycznymi czynnikami wptywajacymi na
srodowisko (zanieczyszczenie - dawka) a oddziatywaniem na srodowisko (reakcjg).

11) Metoda transferu korzysci - polega na przyjeciu wartosci jednostkowej dobra
nierynkowego, oszacowanej w studium pierwotnym i wykorzystaniu jej, po wprowadzeniu
pewnych korekt, w innym badaniu do wyceny korzysci (lub kosztow) zwigzanych
z wdrozeniem inwestycji. Metoda ta moze by¢ zastosowana do kwantyfikacji korzysci
spotecznych 1 gospodarczych. Bazy danych (studiow pierwotnych) dotyczacych krajow Unii
Europejskiej mozna uzyska¢ pod adresem
http://www.gevad.minetech.metal.ntua.gr/home.php (baza GEVAD - Grecja)
oraz https://www.evri.ca/Global/HomeAnonymous.aspx (baza EVRI - Kanada).

12) W AKK w szczegdlny sposob nalezy uwzgledni¢ oddziatywania, ktore dotyczg efektywnosci
energetycznej 1 wptywu inwestycji na kwestie zwigzane z unijng polityka dostosowania do
zmian klimatu.

13) W AKK wystepuja takze pozycje ujemne, zwigzane z ponoszonymi wydatkami
(przeksztalconymi do warto$ci ekonomicznych), jak réwniez niezbednymi do wyceny
kosztami, ktore odzwierciedla¢ beda ucigzliwosci spowodowane przez inwestycje dla
srodowiska, spoteczenstwa oraz gospodarki regionu transgranicznego.

Do przyktadowych dodatkowych kosztow ekonomicznych mozna zaliczy¢:

— utrudnienia komunikacyjne, hatas, zapylenie, uszkodzenia drog wystgpujace na etapie
budowy zwigzane z wykonywaniem prac budowlanych, szczegdlnie na terenach miejskich
(uyjemny wptyw na funkcje mieszkaniowe, produkcyjne i ustugowe, mozliwosci poruszania
si¢, dziedzictwo historyczne i kulturowe, na warunki dziatalno$ci rolniczej i na elementy
infrastruktury itp.),

— negatywne potencjalne oddziatywanie infrastruktury na $rodowisko (np. zwigkszony ruch
turystow powoduje zwiekszone zuzycie wody, ilosci odpadow, zanieczyszczenie srodowiska
spalinami itp.),

— ograniczenia w uzytkowaniu obszaré6w chronionych, objetych przedmiotem inwestycji,

— efekty zwigzane ze zmiang lokalizacji dzialalnosci gospodarczej (sytuacja taka moze mieé
miejsce, gdy w wyniku realizacji inwestycji nie nastgpuje tworzenie nowych przedsigbiorstw
lub miejsc pracy, a wytacznie relokacja dziatalnosci gospodarczej).

W kazdym przypadku nalezy zwrdci¢ uwage na to, czy opisywane koszty nie zostaly wczesniej
uwzglednione w analizie finansowej, np. w postaci kosztow ustug komunalnych czy optat za zajecie
pasa drogowego, uwzglednionych w naktadach inwestycyjnych. Takich przeptywow nie nalezy
uwzglednia¢ dwukrotnie.


http://www.gevad.minetech.metal.ntua.gr/home.php
https://www.evri.ca/Global/HomeAnonymous.aspx
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Dla kategorii oddziatywan, dla ktorych kwantyfikacja i oszacowanie wartosci byloby obarczone zbyt
duzym ryzykiem lub dla ktorych partner nie dysponuje wiarygodnymi i uzasadnionymi szacunkami,
nalezy przedstawi¢ analize jakosciowa i1 efektywnosci kosztowej, uwzgledniajaca charakterystyke
I skale oddziatywan ekonomicznych, zgodnie z zaleceniami przedstawionymi w p. 4.1 niniejszych
Wytycznych.

4.3. Analiza wskaznikéw ekonomicznych (AKK)

1) Obliczanie wskaznikow dyskontowych AKK jest porownywalne do dziatan wykonywanych
w celu ustalenia efektywnos$ci finansowej przedsigwzigcia.

=

=

. 1. Korekta fiskalna
2) Nalezy w tym celu §pores onrova
wykorzysta¢ tabele Egtf 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
prZCdStaWIOIle w  zakladce Naktady inwestycyjne (brutto):
: Investi¢né naklady (brutto): 1230,00 | 1353,00 | 1230,00 | 2568,00
,,An. . ekonomiczna N
Ekonomicka an.” w arkuszach |-opH 230,00 | 253,00 | 230,00 | 468,00
- - inne podatki
kalkulacyjnych. - iné dane
Naktady inwestycyjne (netto):
. X . . . Investi¢né naklady (netto): 1000,00 | 1100,00 | 1000,00 | 2100,00
W pierwszej kolejnosci nalezy
, . . Rok:
dokonac przehczenla Rok: 2015 2016 2017 2018 2019
1 1 Przychody
zmlenn),/ch flnansowych hd 50,00 | 16500 | 16500
(naktadow, kosztow, [-VAT
r . - DPH
pI'ZYChOdOW, kapltahl - inne podatki
L - iné dane
obrotoweg(?, WaI"‘EOS?l Przychody netto:
rezydualnej) w celu usunigcia [ Prijmy (netto): 50,00 | 165,00 | 165,00
elementow  zwigzanych 7z [gge
. . Rok: 2015 2016 2017 2018 2019
systemem fiskalnym i - :
. Koszty operacyjne:
transferami oraz korekty | prevadzkové naklady: 100,00 | 175,00 | 75,10
.. ) . [-VAT
wartosci zgodnie z ustalonymi |55,
wspotczynnikami cen |-inne podatki
- iné dane
rozrachunkowych. Koszty netio:
Néklady (netto): 100,00 | 175,00 75,10
Wskaznik korekty MCFP: 1.00
Konverzny faktor MCFP: '
Przeptywy finansowe po korekcie
fiskalnej - - - -
Financné toky po danovej oprave 1000,00 | 1100,00 | 1050,00 | 2110,00 89,90
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3)

4)

5)

6)

Zgodnie z Rozporzadzeniem nr 2015/207 do analiz ekonomicznych stosowana jest 5 % stopa

Odpowiednio przeksztatcone
przeplywy pieni¢zne nalezy
przedstawic w formie
tabelarycznej, dla  okresu
analogicznego jak stosowany
dla analizy finansowej.

W dalszej czesci tabeli, na
podstawie poczynionych
ustalen w zakresie efektow
zewngtrznych, nalezy
przedstawié prognoze
warto§ci  poszczegolnych
zidentyfikowanych
czynnikow  stanowigcych
pozarynkowe korzysci lub
koszty. W tabelach mozna
doda¢ wiersze na potrzebne
obliczenia.

Warto$¢ rezydualna w analizie ekonomicznej przedstawia potencjalne korzysci, ktore mozna
uzyska¢ w czasie wykraczajagcym poza okres
jest

elektronicznym  obliczana

2. Korekta cen rynkowych
2. Oprava trhovych cien

Standardowy wspotczynnik konwersji:
Konverzny faktor:

o]
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Rok:
Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

Korekta “"cen rynkowych" - w zakresie
naktadéw inwestycyjnych:

Oprava "“trhovych cien” - v ramci
investi¢nych nakladov:

Korekta "cen rynkowych" - w zakresie
kosztow:

Oprava "trhovych cien" - v ramci nékladov:

Zadajte
haodnaotu,

Podaj wartosc,

Razem:
Spolu:

Czynniki finansowe po
przeksztatceniach:
Finanéné faktory po zmenach:

1000,00

1100,0
0

1050,00

2110,0
0

89,90

3.1. Ekonomiczne korzysci zewnetrzne
3.1 VonkajsSie ekonomické prinosy

Rok:
Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

Korzysci ...
Prinosy ...

400,00

400,00

400,00

Korzysci ...
Prinosy ...

300,00

300,00

Razem:
Spolu:

400,00

700,00

700,00

3.2. Ekonomiczne koszty zewnetrzne
3.2. Vonkajsie ekonomické naklady

Rok:
Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

Koszty ...
Naklady ...

22,00

22,00

Koszty ...
Naklady ...

Razem:
Spolu:

22,00

22,00

automatycznie.

referencyjny projektu.
Podstawa obliczen jest

ekonomicznych korzysci nad kosztami w ostatnim roku okresu referencyjnego.

Na podstawie ekonomicznych przeptywow pienieznych wyznaczone zostang ekonomiczne

wskazniki efektywnosci przedsiewzigcia, czyli:

ENPV (ekonomiczna warto$¢ biezaca inwestycji),

ERR (ekonomiczna wewngtrzna stopa zwrotu inwestycji),
B/C (wskaznik korzysci / koszty inwestycji).

dyskontowa (patrz tabela w zaktadce ,,Zatozenia Predpoklady”).

Zasady obliczania wskaznikow ENPV oraz ERR sg podobne do rachunku analogicznych wskaznikow
salda przeplywow ekonomicznych wymagaja przemnozenia przez
odpowiadajace im wspotczynniki dyskontowe dla poszczegdlnych lat realizacji i1 eksploatacji

finansowych. Uzyskane

inwestycji.

W arkuszu
nadwyzka

o1



Natomiast wskaznik B/C oznacza stosunek
zdyskontowanych korzy$ci do sumy
zdyskontowanych kosztow generowanych
w okresie referencyjnym. Obliczenie
wskaznika wymaga wydzielenia korzysci
ekonomicznych generowanych w wyniku
realizacji inwestycji (BE) oraz oddzielnie
strumieni kosztow ekonomicznych
zwigzanych z wykonaniem inwestycji
(CE), w poszczeg6lnych latach przyjetego
okresu odniesienia analizy. Nastepnie
obliczany jest iloraz zdyskontowanych
warto$ci BE/CE.

miterreg E

rsk - Polska-Stowacja

n E E E
ZﬂtBF By 4 B I B,
8 icl= =0 —(+D)? 14 1)! A+
E -0 -1 n
> a,C —+ =+ ..+
(1+r)° (1+1) (1+1)*

t=0

gdzie:

n — okres odniesienia (liczba lat)-1,

a — ekonomiczny wspotczynnik dyskontowy,

r — przyjeta spoleczna stopa dyskontowa (5,0%)

W arkuszu kalkulacyjnym wyzej wymienione wskazniki obliczane sg automatycznie.

7) Inwestycja realizowana w ramach Programu PL-SK powinna odznacza¢ si¢ znacznym
pozytywnym wplywem na osiagniecie celdéw spoleczno-gospodarczych. AKK dostarcza
w tym zakresie informacji skwantyfikowanych, w zwigzku z czym inwestycja powinna

wykazywac:

— ekonomiczng warto$¢ biezaca (ENPV) wieksza od zera,
— ekonomiczng stopg zwrotu (ERR) wigksza od przyjetej stopy dyskontowej (>5,0 %)
— oraz relacje korzysci do kosztow (B/C) wyzsza od jednosci.

Inwestycja niespelniajgca wyzej wymienionych wymagan powinna zosta¢ odrzucona, gdyz
nickorzystne wartosci wskaznikéw wskazuja, ze poniesienie znacznych nakladow bedzie
nieefektywne, a inwestycja przyczyni si¢ do stworzenia nowych lub poglebienia istniejacych
problemoéw gospodarczych i srodowiskowych. Inwestycja charakteryzujaca si¢ ujemng ENPV moze
uzyska¢ dofinansowanie tylko w wyjatkowej sytuacji, np. gdy jej realizacja skutkuje wystgpieniem
znacznych korzysci, ktorych nie mozna bylo wyceni¢ w wartosciach pieni¢znych.

Przyklad:

5. Analiza wskaznikéw ekonomicznych
5. Analyza ekonomickych ukazovatefov

Rok:

Rok: 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Przeptywy ekonomiczne inwestycji:
Ekonomicky vysledok investicie: -1000,00

1100,00 | -650,00| 1432,00| 767,90| 657,80| 767,69 | 752,59

Zdyskontowana ekonomiczna wartos¢ netto
(ENPV):

Diskontovana ekonomicka hodnota netto
(ENPV):

3348,23

EIRR: 13,023%

5.1. Wskaznik korzysci / koszty (B/C)
5.1. Ukazovatel prinosov / nakladov investicie (B/C)

Rok:
Rok. 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Korzysci ekonomiczne
Ekonomické prinosy

450,00 | 865,00 | 865,00 865,00| 865,00| 865,00

Zdyskontowane korzysci ekonomiczne (B):

Diskontované ekonomické prinosy (B): 9288,50

Rok:
Rok: 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Koszty ekonomiczne projektu
Ekonomické naklady 1000,00

1100,00 | 1100,00 | 2297,00 97,10 | 207,20 97,31 | 112,41

Zdyskontowane koszty ekonomiczne (C): 5940 27
Diskontované ekonomické néklady (C): '
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Wskaznik B/C:
Ukazovatel' B/C:

1,56

4.4. Analiza wrazliwosci ekonomicznej inwestycji

1)

2)

3)

Analiza wrazliwosci pokazuje, w jaki sposob zmienig si¢ wskazniki efektywnosci inwestycji
(przede wszystkim ENPV) wraz ze wzrostem (lub spadkiem) korzysci i kosztow
ekonomicznych.

W arkuszu kalkulacyjnym analiza wykonywana jest automatycznie, na podstawie warto$ci
przeplywéw podanych na potrzeby analizy finansowej (patrz p. 6. ANALIZA
WRAZLIWOSCI EKONOMICZNEJ / 6. ANALYZA EKONOMICKEJ CITLIVOSTI
w zaktadce ,,An. ekonomiczna / Ekonomicka an.”). Partner powinien jedynie okresli¢ poziom
% zmian czynnikdw ekonomicznych.

W tabelkach zaprezentowane zostang wyniki dla wskaznikow ENPV i ERR oraz wykresy
prezentujace trendy zmian.

W czgsci opisowej analizy nalezy odnies¢ si¢ do tych zmiennych, ktorych pozytywne lub
negatywne zmiany maja najwickszy wplyw na wskazniki ekonomiczne inwestycji.
W szczegdlnoéci w analizie ryzyka (patrz rozdziat 5 Wytycznych) nalezy omowic¢ ryzyko
zwigzane z przeptywami, ktoérych zmiany wptywaja w sposdb wiekszy niz proporcjonalny na

wartos¢ wskaznika ENPV.

Przyklad:
(+-
wartosc
B bazowa)
Zmiana
5 [+/-
mena
vychodis — :
kova Wybierz z listy.
ova | | Vybrat zo
hodnota) | | zoznamu.
korzysci ekonomicznych
vecl gkonomiczny 10%
ekonomickych prinosov -
kosztow ekonomicznych 26'}'
b
ekonomickych nakladov 0%,
50%
Zmiana: s ;s . s .
Z ENFV EIRR A ENPV 6.1. Wrailiwosé na zmianeg korzysci ekonomicznych
mena: £ , L .
— - 6.1. Citlivost na zmenu ekonomickych prinosov
10% wazrost korzysci ekonomicznych 1619.60 | 838%
narast ekonomickych prinosov ' ' 2000,00
wazrost korzysci ekonomicznych
S| veet ceh ori v 1275,97 | 7,71% ¥ 161980, 50,00
nérast ekonomickych prinosov 375.97
wartos¢ bazowa
0%| . _ . 932,34 | 7,01% 3234 1000,00
vychodiskova hodnota
- - BET1
spadek korzysci ekonomicznych 500,00
5% 588,71 6,30%
pokles ekonomickych prinosov 'ﬂi{
spadek korzysci ekonomicznych 0.00
10%|°F v . . v 245,08 | 5,55% -20% -10% 0% 10% 20%
pokles ekonomickych prinosov
» - Zmiana: ENPV EIRR A ENPV 6.2. Wrailiwosé na zmiang kosztdw ekonomicznych
10% w'zrost OSZFOW ) ) 338,32 5,69% 6.2. Citlivost na zmenu ekonomickych nakladov
narast prevadzkovych nakladov
- 2000,00
wzrost kosztow
5%| . . e 635,33 | 6,33%
narast prevadzkovych nakladov 1500,00 —#-1526.37
0% wartost bazowa 93234 | 701% ‘/'fﬁa..;s"
. . . : ¥ 1000,00
vychodiskovéd hodnota 54
- 5,33
spadek kosztow 500,00 .
5% 1229,36 7,74%
pokles prevadzkovych nakladov I3
- 0,00
spadek kosztow
10% . ) ; 1526,37 8,53% 30% 15% 0% -15% -30%
pokles prevadzkovych nakladov

53



PL-SK

HmiILteIrey -

Polska-Stowacja

54



X iterreg B

rsk Polska-Stowacja

5. Analiza ryzyka

1)

2)

3)

Przeprowadzenie oceny ryzyka ma na celu oszacowanie trwatosci finansowej oraz realno$ci
celéw inwestycji finansowanej z funduszy UE. Poprzez analize ryzyka nalezy przede
wszystkim rozumie¢ identyfikacje istniejacych i potencjalnych zagrozen. Analiza ryzyka
polega na okresleniu:

niepozadanych zdarzen,

prawdopodobienstwa ich wystapienia,

ich wptywu na inwestycje,

metod zapobiegania ryzyku.

Zgodnie z art. 101, ust. 1 lit ) Rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz zat. |1l do Rozporzadzenia
nr 2015/207, przeprowadzenie analizy ryzyka jest wymagane wobec duzych inwestycji.
Ze wzgledu jednak na znaczny stopien komplikacji wdrazania inwestycji w ramach Programu
PL-SK, w tym wynikajacych z rdéznic organizacyjnych, prawnych i systemu finansowego, dla
inwestycji innych niz duze, zaleca si¢ przeprowadzenie uproszczonej analizy ryzyka, zgodnie
ze wskazdwkami podanymi ponize;j.

Analiza ryzyka powinna mie¢ forme opisu (lub tabeli) prezentujacego najwazniejsze obszary
niepewnos$ci zwigzane z wykonaniem 1 uzytkowaniem projektowanej infrastruktury.
Nastepnie nalezy :

oceni¢ prawdopodobienstwa wystapienia zjawisk niepozadanych (np. poprzez okreslenie
prawdopodobienstwo wysokie / $rednie / niskie),

okresli¢ skutki zdarzen niepozadanych (czego dotycza oraz czy sg istotne).

Wyr6zni¢ mozna migdzy innymi:

ryzyko popytowe — zwigzane jest z niepewnoscia, czy zidentyfikowane grupy docelowe,
do ktorych skierowana jest inwestycja, beda w rzeczywisto$ci zainteresowane jego
wykorzystaniem,

czynniki techniczne - jako$¢, podatnos¢ na awarie, nowoczesno$¢, wymagania techniczne,
techniczne warunki realizacji, odporno$¢ na zmiany klimatu,

czynniki finansowe - realno$¢ kosztoryséw, zabezpieczenie zrodet finansowania, ptynnosé
podczas realizacji i eksploatacji, zmiany kosztow,

ryzyko administracyjne i regulacyjne — opdznienia, dodatkowe obowiazki i zmiany kosztow
wynikajace z: procedur konkursowych, zamoéwien publicznych, przepiséw budowlanych,
srodowiskowych, prawa finansowego itd.,

czynniki organizacyjne - dotyczace struktur organizacji Inwestycji na etapie wdrazania
1 w fazie operacyjnej, jakos¢ zasobodw ludzkich, wspotpraca z partnerami.

Przyktady innych ryzyk podano w Uszczegotowieniu Wytycznych.

5)

6)

W analizie ryzyka nalezy uwzgledni¢ wyniki analizy wrazliwosci finansowej i ekonomiczne;.
W pierwszej kolejnosci nalezy uwzgledni¢ te czynniki, ktorych zmiany moga spowodowac
istotne przeksztatcenia wynikdéw finansowych i ekonomicznych inwestycji.

Na podstawie zdiagnozowanych zagrozen efektywnej realizacji i eksploatacji inwestycji,
nalezy wskaza¢ sposoby aktywnej kontroli ryzyka (plany awaryjne, plany zarzadzania
ryzykiem).
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Rodzaj ryzyka PraWdOPOd?bl‘?nsmo Skutki Plan dzialan
wystapienia
Srednie. Istotne. obnizenie cen biletow,

Ryzyko popytowe:
- brak
zainteresowania

turystow obiektem
ze wzglegdu na

wysokie ceny
wstepu, optaty
towarzyszace
(parking,
wyzywienie),
utrudniony dostep,
brak innych
atrakcji w
najblizszym
otoczeniu.

Zgodnie z analiza
wrazliwosci
zmiany
przychodow
moga mieé
istotny wplyw na
wyniki
inwestycji.

wprowadzenie
obnizek,
aktywna reklama,
promocja obiektu w uktadzie

sezonowych

szlakoéw turystycznych,
powigzana z innymi
atrakcjami,

zniesienie optat
parkingowych,

w przyszlosci — budowa
$ciezki rowerowej,
udostegpniania informacji

o lokalnej bazie noclegowej
I gastronomiczne;j.

56



X nterreg H

rsk Polska-Stowacja

6. Analiza wykonalnoSci dzialan nieinwestycyjnych

1) Niniejszy rozdzial dotyczy projektow, ktore przewiduja realizacje jedynie dziatan
nieinwestycyjnych, czyli:

— szkolen,

— dziatan promocyjnych,

— spotkan, wspotpracy pomiedzy instytucjami,

— dziatan i inicjatyw edukacyjnych,

— wspolnych dziatan w dziedzinie zarzadzania ryzykiem i bezpieczenstwa,

— dziatan promujgcych dziedzictwo pogranicza,

— realizacje wspdlnych produktéw medialnych,

— organizacj¢ imprez

— iinne —zgodne z zakresem poszczegolnych osi priorytetowych Programu.

Elementem ww. dziatan moze by¢ zakup wyposazenia niezbednego do realizacji danego rodzaju

dzialan — zgodnie z zasadami kwalifikowalnos$ci wydatkow w ramach Programu.

Analiza wykonalnosci bedzie tez sporzadzana przez partnera realizujagcego zadania

nieinwestycyjne w ramach projektu zawierajagcego komponent inwestycyjny realizowany przez

innego z partneréw.

2) Analiza wykonalnosci dziatan nieinwestycyjnych obejmuje:

— analiz¢ wariantow,

— analize zdolno$ci partnera do realizacji projektu 1 trwalo$ci wspotpracy,
— informacj¢ dotyczaca pomocy publicznej.

3) Analiza wariantéw powinna by¢ wykonana metoda opisowa. Nalezy opisac:

— jakie rozwazano sposoby rozwigzania problemow, ktore uzasadniaja potrzebg realizacji
dziataf ujetych we wniosku o dofinansowanie,

— jakie sg ich uwarunkowania, zalety i wady,

— dlaczego wybrano wariant objety wnioskiem o dofinansowanie.

Nalezy opisa¢ przynajmniej jeden alternatywny wariant. NaleZy rozpatrywaé rozwigzania

w zakresie:

— lokalizaciji,

— grupy docelowej,

— zakresu i metody rozwigzania problemu,

— skali dziatan nieinwestycyjnych.

Elementem wspdlnym dla proponowanych rozwigzan powinien by¢ cel przedsiewzigcia

oraz porownywalny stopien zaspokojenia potrzeb grup docelowych.

4) Analiza zdolnoéci partnera do realizacji projektu i trwatoSci wspdtpracy powinna obejmowac:

a) charakterystyke partnerow. Nalezy opisa¢ aktualng sytuacje podmiotdw zaangazowanych
w realizacj¢ dzialan nieinwestycyjnych, w tym uwarunkowan dla danego typu partnera:

— forme¢ i podstawe prawng utworzenia danego podmiotu,

— organ zatozycielski,

— najwazniejsze zadania statutowe,

— strukture organizacyjng i zasoby kadrowe,

— proces decyzyjny,
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— organy/osoby uprawnione do reprezentacji,

— zasady nadzoru nad prowadzong dziatalnoscia,

— podstawowe informacje dotyczace zasobow majatkowych podmiotu (np. wartos¢ bilansowa,
przychody, wynik finansowy netto, warto$¢ zobowigzan),

— zasady wnoszenia wkladu przez partneréw, finansowania wydatkéw 1 wzajemnych rozliczen
w ramach projektu.

b) krotka analize trwalosci dziatan. Nalezy uzasadnié, ze partnerzy sprostaja wymaganiom
Zwigzanym z:

— biezacym finansowaniem wspolnych dzialan nieinwestycyjnych podczas realizacji projektu,

— oraz kontynuowaniem wspoltpracy po jego zakonczeniu.
Informacje powinny by¢ poparte konkretnymi danymi finansowymi i wskazaniem zrodet
finansowania wydatkow, ktore pojawia sie w zwigzku z realizacjg projektu.

Ponadto nalezy opisaé, czy podejmowane dziatania beda mialy charakter trwaty, czyli opisac:

— mozliwos¢ ich kontynuacji lub rozwinigcia w postaci nowych inicjatyw po zakonczeniu
realizacji projektu,

— mozliwo$¢ wypracowania mierzalnych i trwatych produktow zawigzanej wspotpracy,

— rozwigzania, ktdre znajda praktyczne zastosowanie podczas dziatan partnerow w przysztosci.

5) Informacja dotyczaca pomocy publicznej powinna by¢ opracowana zgodnie z wymogami
przedstawionymi w p. 2.4 niniejszej Instrukcji.
W przypadku dziatan nieinwestycyjnych nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na warunki
udzielenia pomocy publicznej:
— pomocy de minimis,
— albo pomocy na podstawie Rozporzadzenia nr 651/2014, w tym na przyktad:
— pomocy na dziatalno§¢ badawcza, rozwojowa i innowacyjng (na projekty badawczo-
rozwojowe, pomoc dla klastréw innowacyjnych),
— pomocy szkoleniowej i przeznaczonej dla pracownikéw znajdujacych sie w szczegdlnie
niekorzystnej sytuacji oraz pracownikow niepetnosprawnych.
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Wykaz skrotow:

AKK

analiza kosztow i korzysci (ang. Cost-Benefit Analysis — CBA)

Arkusze
kalkulacyjne

zataczone do niniejszych Wytycznych arkusze kalkulacyjne programu Excel,
ktore zawieraja gotowe wzory do analizy finansowej
i ekonomicznej

AWK analiza wielokryterialna

B/C wskaznik korzysci / koszty

DIC zdyskontowany koszt inwestycji

DNR zdyskontowany przychdd netto (dochdd)

EC koszty kwalifikowane (w obliczeniach luki w finansowaniu, niezdyskontowane)

EDB ekwiwalent dotacji brutto - kwota pomocy, ktora zostata udzielona partnerowi
przed potraceniem podatku lub innych optat, ustalona zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia nr 651/2014

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EIRR ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu

ENPV ekonomiczna warto$¢ biezaca

FIRR/C finansowa wewnetrzna stopa zwrotu

FNPV/C finansowa wartos$¢ biezaca

Max CRpa maksymalna wielko$¢ wspotfinansowania okreslona dla osi priorytetowej PL-
SK

Max EE maksymalny wydatek kwalifikowany (DIC-DNR)

MIIR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Rzeczpospolitej Polskiej

Program PL-SK

Program Wspotpracy Transgranicznej Interreg V-A PL-SK - Polska-Stowacja
2014-2020

Partner partner wiodacy lub partner projektu, ktory zobowiazany jest do przedstawienia
analizy ekonomiczno-finansowej
WST Wspolny Sekretariat Techniczny Programu Interreg V-A PL-SK - Polska-

Stowacja 2014-2020
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Literatura:

Najwazniejsze obowigzujgace opracowania urzedowe w zakresie analiz finansowych
i ekonomicznych:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Non-paper Guidelines for Project Managers: Making vulnerable investments climate
resilient, KE Directorate-General Climate Action, http://ec.europa.eu/clima/policies/
adaptation/what/docs/non_paper_guidelines_project_managers_en.pdf;

Podrecznik CBA — Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects. Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014-2020, D. Sartori i inni, KE 2014; odniesienia w tekscie dotycza
angielskiej wersji jezykowej Podrecznika;

Rozporzgdzenie nr 1303/2013 — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

Rozporzgdzenie nr 1299/2013 — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1299/2013 z dnia 17 grudnia 2013 w sprawie przepiséw szczegdlowych dotyczacych
wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach celu ,,Europejska
wspoOtpraca terytorialna”;

Rozporzgdzenie nr 2015/207 — Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2015/207 z dnia
20 stycznia 2015 r. ustanawiajace szczegdlowe zasady wykonania rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w odniesieniu do (...) metodyki przeprowadzania
analizy kosztow 1 korzysci, a takze zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1299/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdan z wdrazania w ramach celu
»Buropejska wspotpraca terytorialna” (zalacznik III);

Rozporzgdzenie nr 480/2014 — Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) nr 480/2014
z dnia 3 marca 2014 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 ustanawiajace wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego;

Wytyczne MIR — Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujqcych dochdd i projektow hybrydowych na lata
2014-2020, MIiR/H/2014-2020/7(01)03/2015, 18 marca 2015 r.;

Metodicky pokyn k vypracovaniu financnej analyzy projektu, analyzy nakladov a prinosov
projektu a financnej analyzy Ziadatela o NFP v programovom obdobi 2014 — 2020, CKO ¢. 7,
Centralny koordina¢ny organ, Urad vlady SR,
http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/
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